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INLEDNING

Den kommunala koncernen

I kommunkoncernen bedrivs verksamhet i olika driftsformer for att servicen till kommuninvanarna ska vara sa god
som mojligt och utforas pa effektivaste satt.

I koncernen ingdr kommunens namnder, det helagda bolaget Salabostader AB, det deldgda energibolaget Sala-Heby
Energi AB som &gs tillsammans med Heby kommun. Sala Silvergruva AB ett publikt bolag, som bedriver verksam-
het inom beséksndringen, dar Sala kommun dr huvudagare. Kommunen har dven dgarintressen i Vafab Miljo AB
som skoter renhallningen. Kommunen anlitar ocksa privata utférare inom tva vasentliga omraden, férskola och
hemtjdnst samt ett antal privata utforare.

DEN SAMLADE KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Kommunstyrelsen Salabostader AB 100 % VAFAB Miljo AB 7,29 %

Ordforande: Anders Wigelsho (C) Ordfrandes Hans Efjansbo (M)
Kommunchef: Daniel Holmvin VD: Bernard Nigh

Sala-Heby Energi AB 87,5 % Hemtjanst - serviceinsatser
o < Hemvakten 018 AB,Pemillas Alltjanst 1 Sala AB,

e E s (C) Tompas Stad & Allservice AB.

VD: Hikan Carefall

Bygg- ach miljonamnd
Ordforande: Peter Molin (M)

Sala Silvergruva AB 81 %

Ordforande: Hikan Matz
VO: Jennie Hesslowe

Kultur- och

Skolnamnd

Ordforande: Bengt Larsson (€)

Vard- och omsorgsnamnd

Ordfarande: Elisabeth Pettersson (C)

Politik och organisation i Sala kommun

Den politiska organisationen i Sala kommun bestar av kommunfullméktige (KF), kommunstyrelse (KS), fyra fack-
namnder samt demokratiberedning, valndmnd, éverférmyndare och kommunrevision. Till KS finns tva utskott och
till Vard- och omsorgsnamnden ett utskott.

Kommunen har en gemensam forvaltning som skéter det dagliga arbetet. Férvaltningen ar uppdelad i nio kontor.
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Snabbfakta, 4 ar i sammandrag

Bokslut 2017 Bokslut 2018  Bokslut 2019 Budget 2020 Prognos 2020
Arets resultat, mnkr 65,0 -36,4 21,4 21,7 15,5
Arets resultat som andel av 5,0 -2,7 -1,5 1.5 1,1
skatteintakter, bidrag och ut-
jamning, %
Nettokostnader, mnkr 1232,2 13833 1416,5 1424,4 1458,5
-férdndring fran féregdende 39 12,3 24 06 3,0
ar, %
Skatteintakter, bidrag, ut- 1295,4 1345,1 13951 1447,7 1472,5
jamning, mnkr
- féréindring frdn féregdende 4,6 3,8 37 3,8 55
ar, %
Nettokostnadsandel av skat- 95 103 102 98 99
teintakter bidrag och utjam-
ning, %
Finansnetto, mnkr 1,8 2 0 -1,6 1,6
Nettoinvesteringar, mnkr 89,4 264,4 246,1 185,9 114,0




FORVALTNINGSBERATTELSE

Handelser av vasentlig betydelse

Demografi

Den faktiska befolkningsokningen per 1 november 2019
var inte i nivd med den budgeterade vilket innebar mins-
kade intékter fran skatter och statsbidrag under 2020.

Under forsta halvaret 2020 har invinarantalet i Sala kom-
mun sjunkit med 49 personer jamfért med 31 december
2019. Fadelseunderskottet ar hogre och flyttningsnettot
lagre under forsta halvaret 2020 jamfort med samma pe-
riod 2019. Ett minskat invdnarantal ses i flera av linets
kommuner.

Ekonomi

Kommunens ekonomi dr anstringd d stora underskott har
giorts under de senaste tva aren. Ett stort arbete pagér for
att fi en budget i balans. [ det budgeterade resultatet for
2020 ingdr ett dterstillande av delar av 2018-3rs under-
skott.

En kontroll- och atgirdsplan gillande ekonomin togs under
2018 och har reviderats och kompletterats under 2020.

Prognoserna dver kommunens intikter for skatter och ge-
nerella statsbidrag har paverkats stort av det minskade be-
folkningstalet och coronapandemin. Beslut om extra gene-
rella statsbidrag om drygt 45 mnkr har forbéttrat det eko-
nomiska liget fér 2020. Kommunen &r dven utéver det
kompenserad till fullo fér sjuklénekostnader under april -
juli samt delvis for augusti. Arbetsgivaravgiften har ocksi
reducerats nigot under en period.

De negativa resultaten 2018 och 2019 i kombination med
att flera stora investeringsprojekt genomférts under
samma period har inneburit att de ldngfristiga 1dnen har
okat mycket. Under perioden 2017-2019 6kade kommu-
nens lan med 407 mnkr och koncernens lan totalt med 575
mnkr. Investeringsbehoveti hela koncernen ar fortsatt
stort, for dren 2020-2022 bedoémdes i viras investeringsbe-
hovet uppga till totalt ca 715 mnkr samtidigt som tersto-
den av den av Kommuninvest satta koncernlimiten for upp-
laning uppgick till ca 210 mnkr. Ett arbete har darfor pé-
borjats for att f3 en mer ldngsiktig investeringsplanering
och stdrka resultaten for att kunna egenfinansiera en stérre
del av investeringarna. Kommuninvest kommer ocksa att
under hésten géra en ny beddmning av koncernens limit-
gréns for upplaning.
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Corona

I Sala kommun har 260 konstaterade sjukdomsfall rappor-
terats fram till och med vecka 36, enligt statistik pa Folk-
hidlsomyndighetens (FHM) hemsida.

Pandemin med Covid -19 har i stor utstrackning préglat pe-
rioden, sdvilmed extra kostnader som med undantring-
ningseffekter pa si stt att delar av verksamheten har fatt
ldggas at sidan till form&n for pandemins konsekvenser och
effekter. Krisledningsnimnden har aktiverats.

Flera av kommunens verksamheter har piverkats stort
men framst Vard och omsorg. Dir har fokus varit att upp-
ratthalla en god vdrd och omsorg under pigiende pandemi
samt att utarbeta processer, arbetssétt och rutiner for att
forhindra och férebygga smittspridning.

I arbetet med att forhindra smittspridning inrattades en
sérskild enhet pa Jakobsbergsgarden for personer i srskilt
boende med konstaterad eller misstinkt Covid-smitta. In-
spektionen for vrd och omsorg (IVO) har under somma-
ren inlett en granskning av Jakobsbergsgirden med anled-
ning av arbetet kring Covid -19.

Arendemingden i hemtjinsten har okat i och med att andra
avlastande insatser, sasom vixelvard och dagverksamhet
har héllit stangt. Man haller en fortsatt hig beredskap inom
verksamheterna.

Anhérigcentrum har inte haft fysiska moten och Kultur och
fritids verksamhet 'Traffpunkten’ vid Kaplanen har varit
helt stingd under viren.

Aven inom Skolnimndens verksamhetsomrade har paver-
kan varit stor. Under vren var sjukfranvaron hig bdde hos
personal, barn och elever. Gymnasieskolorna stingdes un-
der varterminen och undervisningen skedde pa distans
med fjarrundervisning. Aven delar av grundskolan forbe-
reddes for en stangning, som dock inte blev av. Verksam-
heten var valrustad for situationen genom att alla elever
har forsetts med egna digitala verktyg och en stark stéd-
jande organisation via mediaenheten.

Stdngningen av gymnasieskolorna har ocksa paverkat Mal-
tidsenheten som tappat intikter men i stor utstrickning
haft kostnader for personal och lokaler kvar.

Inom Kultur- och fritidsnimndens verksamhetsomrade har
under perioden april - augusti lokala organisationer inom
ideell sektor haft fria plan-, lokal och hallhyror. Sommarlag-
ren anpassades i enlighet med rekommendationerna frin
FHM.

Raddningstjansten har tillverkat handsprit till Vird och
omsorg i Salaoch Heby.

Arbetsmarknadsenheten och daglig verksamhet har tillver-
kat skyddsklider och visir. Personal frin andra verksam-



heter har periodvis lanats ut for att var behjalpliga vid till-
verkningen.

Flera drop-in verksamheter inom Arbetsmarknadsenheten
och Vuxnas lirande har varit stdngda under viren.

Ny lagstiftning for tillsyn av smittskyddsatgirder pa serve-
ringsstillen har inneburit nya arbetsuppgifter, planering
och utbildning fér Miljoenheten.

Niringslivsenheten har arbetat mycket med att, via olika
kanaler, informera néringslivet om effekter och dtgirder
med anledning av corona.

Sala Silvergruva AB tappade alla kundbokningar under va-
ren och tog da beslutet att tillfalligt stdnga verksamheten.
Styrelsen har dérefter, i och med att myndigheters rekom-
mendationer kvarstatt, fattat beslut om att stinga verksam-
heten minst hela 2020. 12 av 14 anstéllda har varslats om

uppsdgning.

Sala-Heby Energi AB har inte haft sin kundtjanst 6ppen for
besokare sedan mars 2020. Kundtréffar har stillts in.

Arbetsmarknad

Oppet arbetslésa och sékande i program har, enligt Arbets-
formedlingens manadsstatistik, 6kat med 26,6 % fran juli
2019 till juli 2020 i Sala, fran 806 personer till 1 020.

Den totala arbetslosheten i Sala dr i juli 2020 9,3 % jamfort
med riket som, enligt samma killa, dr 9,2 %.

Digitalisering

Coronapandemin har satt stort fokus pd att hitta digitala
16sningar for méten, utbildningar och méjligheter till di-
stansarbete och fjarrundervisningar.

Inom Vird och omsorg bedrivs ESF-projekt kring valfards-
teknologi. Digitala planeringssystem har testats vid fyra
verksamheter. Majligheten till digital nattillsyn ses éver
inom flera omréaden.

Ytterligare e-tjanster har fardigstillts och publicerats pa
kommunens hemsida, bl a avgiftshantering, orosanmalan
gillande barn och unga.

SalaAppen for rapportering av felanmalningar har nylanse-
rats.

En éversyn av den kommunala administrationen pagar
med extra fokus pd digitalieringens méjligheter.

Exploatering

Markanvisningsavtal har tecknats med BoKlok mark och
exploatering AB gillande byggnation av parhus och ldgen-
heter p4 omridet Norrangen. Enligt plan s3 kommer omra-
det omfatta 150 nya bostider. P4 sd sitt skapas férsta bo-
stadsomradet i Sala kommuns projekt att stadsomvandla
Norrmalm.

Ett antal fastigheter har képts in pd Norrmalm och planer
finns for fler forvarv.
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I kvarteret Raven pa Angshagen finns ett 20-tal tomter som
bebyggs med bostédder.

EU-projekt

Grona Gangen: Paborjat 2018 och avslutas 2021. Projektet
riktar sig till de som stdr mycket langt fran arbetsmark-
naden och/eller studier. Finansieras via ESF med 13,8
mnkr, Projektet har under sommaren blivit granskat av ESF
och resultatav den granskningen kommer presenteras i
oktober.

Kvinna in i Sverige: Regionalt ESF-projekt som drivs av
Lansstyrelsen i Vistmanlands 14n. Pagdr 2019 -nov 2021.
Riktar sig till kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden
och/eller studier. Finansieras via ESF med ca 4 mnkr.
Vilfiardsteknologi startade 2018. Riktar sig till anstallda
inom Vard och omsorg géllande digitala hjdlpmedel/ar-
betsmetoder. Finansieras via ESF med 8,7 mnkr. Projektet
har ansidkt och beviljats ett drs forlangning och kommer att
pégd t o m 30 september 2021.

Kompetenscentrum startar tidigast 1 oktober 2020 och
planeras pg till 2022. Malsattningen med projektet dr att
utveckla ett sjilvfdrsérjande koncept med kompetenshi-
jande insatser for alla medarbetare inom Vard och omsorg
for att bl a trygga och stdrka redan befintlig kompetens
samt att bidra till att vara en attraktiv arbetsgivare. Finan-
sieras fran ESF med 7 mnkr.

EMBRACIN. Internationellt EU-projekt. Pagar 2020-2022.
Samverkan med 6 andra EU-ldnder. Vander sig till nyan-
linda som stdr relativt nira den svenska arbetsmark-
naden. Finansieras via AMIF-fonden med 4 mnkr.
Erasmus och Nordplus Junior. Tva utbytesprojekt bed-
rivs vid Osby naturbruksgymnasium. Bada projekten ar ut-
bytesprojekt med skolor i Norge och Frankrike, och pigdr
under 2-3 dr.

Aven Akraskolan och Kungsingsgymnasiet har Erasmus +
projekt, vilka pdgick under varterminen 2020.

Ovriga visentliga hindelser

I Sala kommun pégar ett utvecklingsarbete pa évergri-
pande niva som har startats upp utifrdn resultaten i Kom-
munkompassen, ett verktyg for utvirdering och analys av
kommuners sitt att arbeta. De omrdden kommunen valt att
fokusera pa ar brukarfokus, politisk styrning och kontroll,
resultat och effektivitet samt stindiga férbattringar. En ny
vision med mdlomraden haller pd att arbetas fram och
samtidigt pgar arbete med flera andra strategiska planer

t ex dldreplan och en ny &versiktsplan.

Ett nytt Ndringslivsprogram for 2020 - 2026 dr framtaget
och beslutat. Ett Naringslivsrad har inrittats.
En handels- och parkeringsutredning ir genomférd.

Sala kommuns arbetsmarknadsenhet ingér i en forsoks-
verksamhet, tillsammans med ca 30 andra kommuner, i
syfte att utveckla stdd- och matchningsfunktionen inom Ar-
betsformedlingen.



Reparationen av simhallens 25-meters bassing och under-
visningsbassdng blev klar i april och badet 6ppnar aterigen
for allménheten under hosten.

Byggnationen av Nya Vallaskolan F-6 med tillhérande skol-
gird samt utbyggnad och ombyggnad av kik och matsal ar
Klar och 6verldmnades till verksamheten den 1 juli 2020.

Dammsakerhetshojande atgirder har genomforts genom
avverkning av risktrdd langs promenastriket Grona
gingen. En gestaltningsplan for dammvallen dr nu ute pd
remiss.

Som ett forsta steg i projektet "Miljédtgirder Sala silver-
gruva och Prdman” har en arkeologisk utredning genom-
forts under sommaren. Utredningen dr en férutsdttning for
att kunna fA tillstind for fortsatta dtgarder pd omradet.
Grundvattennivderna i vdra kommunala vattentdkter har
haft en viss dterhdmtning fran tidigare rekordldga niver.

Sala kommun har under nagra &r haft betydligt mindre
barnkullar dn prognosticerat, vilket minskat behovet av
forskoleplatser.

Andelen elever som sékt gymnasieskola hos annan huvud-
man dn Sala kommun har ékat. Osby naturbruksgymna-
sium har samtidigt en ovanligt god elevtillstrémning.

Vard och omsorgs boendesamordnares roll i det férebyg-
gande arbetet med bostadsférsdrjningen med "en vigin” i
samtliga bostadsfrigor har forenklat och férbattrat situat-
ionen for den enskilde.

Aldreomsorgens efterfrigan pd boendeplatser hade en
topp i bérjan av dret. Den sjonk nigot under var/sommar.
Snittet har legat pa ca 10 personer.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning skapas genom att kommunens
verksamhet bedrivs pi ett indamalsenligt och kostnadsef-
fektivt satt. Den kommunala servicen ska infria kommunin-
nevanarnas behov och forvintningar. Varje generation bér
bira kostnaderna for den service den beslutar om och kon-
sumerar,

For att sikerstilla god ekonomisk hushéllning ska finansi-
ella mal och verksamhetsmal definieras och foljas upp.
Kommunen har uppnatt god ekonomisk hushallning nar
médlen sammantaget visar pd en god maluppfyllelse i drs-
bokslutet.

I den &rliga strategiska planen faststiller kommunfullmdk-
tige kommunévergripande mal i fyra perspektiv; héllbart
sambhille, medborgare, medarbetare och ekonomi. Malen ar
kommungemensamma och giller dels for kommunen som
helhet och dels fér samtliga ndmnder. For varje mal satts
malindikatorer som ska mita m3luppfylielsen pd ett tydligt
sitt, Maltexten for samtliga perspektiv aterfinns i den stra-
tegiska planen 2020-2022.
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I bilagan "Namndernas verksamhetsberittelser” finns re-
spektive nimnds resultatutvirdering av sina mal och akti-
viteter som skall bidra till att uppnd nedanstdende mal

Sammanfattande slutsats

Bedémningen om kommunen uppnar god ekonomisk hus-
hallning ska gbras genom en helhetsbedémning av malupp-
fyllelsen f6r samtliga perspektiv.

I perspektivet "Hdllbart samhdlle’ pekar indikatorerna pd
att delmdlet 'Vaxande Sala’ inte kommer att nis. Antalet in-
vénare har sjunkit under forsta halvaret och resultatet i
Svensk Niringslivs mitning av foretagsklimatet 2020 vi-
sade pd en férsamring. For delmalet 'En ldngsiktig miljs-
missigt hillbar utveckling’ redovisas att antalet miljobilar
okar i kommunorganisaionen, andelen ekologiska livsme-
del dr i nivd med tidigare 3r. Fér delmalet 'En 13ngsiktig so-
cialt héllbar utveckling’ mits en av indikatorerna i SCB:s
medborgarundersékning som genomfors vartannat ar och
nu senast under hosten 2018. Matresultatet 63 visade dd
pa en forbittring men nidde inte riktigt upp till malsatt-
ningen pd 65. Ny undersékning gors hdsten 2020. Den
andra indikatorn, Salas placering pd Fokusrankingen, visar
pa en forsamring fran plats 151 till 252,

I perspektivet "Medborgare’ mits maluppfyllelsen i tva av
delmdlen i SCB:S medborgarundersékning, som genomfors
vartannat dr. Maluppfyllelsen dr beddmd efter resultatet i
den senaste. Ny undersékning gors under hosten. Delmdlet
"God service av hog kvalitet’ mits med indikatorer kopp-
lade till Vard och omsorg samt Barn och utbildning. Pro-
gnosen for dessaindikatorer pekar mot att det mélen i per-
spektivet delvis kommer att n3s.

Tva av delmilen i perspektivet ‘Medarbetare’,'Delaktighet
och inflytande fér medarbetarna’ och "Tydligt och bra le-
darskap’ harresultat frdn en medarbetarenkit som maétin-
dikator. Enkiten genomférs vart tredje ar och senast hos-
ten 2019. Maluppfyllelsen dr bedémd utifran den mét-
ningen. Delmalet 'Trygg, siker och utvecklande arbetsmiljé’
beddms inte bli uppfyllt. Mitindikatorer dr sjukfranvaron
samt hur stor andel av registreringar i systemet LISA som
avser skador/olycksfall/brott. Inget av dessa mal berdknas
att nds under 2020.

I perspektivet ‘Ekonomi’ ir prognosen att malen delvis
kommer att uppnas. Arets resultat berdknas uppga till 1,1
% av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning,
Nédmnderna prognostiserar sammantaget med ett under-
skott. Prognosen for indikatorn 'Okningen av skatteintik-
ter, statsbidrag och utjamning ska vara storre dn nettokost-
nadsékningen’ ar att den nas. Nettokostnadsékningen be-
raknas dockbli hogre an budgeterat.'Namnderna ska se
over sina méjligheter till 6kad intdktsfinansiering av sin
verksamhet' dr att mélet inte nds.

Coronapandemin gor dock att prognosen ar osaker for
samtliga finansiella mal. En betydande del (29,8 mnkr) av



det prognosticerade resultatet bestar av bidrag som &ter-
soks for coronarelaterade kostnader som uppstétt under
delarsperioden inom Vard och omsorg.

Den sammantagna beddmningen av de indikatorer som
kunnat métas ar att malen delvis kommer uppfyllas for
samtliga perspektiv och ddrmed blir dven helhetsbedém-
ningen att kommunen delvis uppnér god ekonomisk hus-
hallning.

o
Verksamhetsmadl
@ Malet beddms bli upp- D Malet beddms bli delvis O Malet beddms inte bli
fyllt uppfyllt uppfylit

Perspektiv Héllbart samhdille
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Perspektiv Medarbetare

Trygg, sdker och utvecklande arbetsmiljé o

Prognosen fér sjukfranvaron dr 7,9 % och andelen skador/olycks-
fall/brott beréknas uppga till 67 % vilket ar en 6kning jamfort med
foregdende ar.

Delaktighet och inflytande fér medarbetarna [ ]

Indikatorn mats via medarbetarundersokning som gors vart tredje
ar. Senaste matningen gjorde hosten 2019 och maluppfyllelsen &r
bedémd utifran den.

Tydligt och bra ledarskap ([ ]

Indikatorn méts via medarbetarundersékning som gors vart tredje
ar. Senaste matningen gjorde hdsten 2019 och maluppfyllelsen ar
bedomd utifran den

Véxande Sala

Sala kommuns folkmangd har minskat med 49 personer under forsta
halvaret.

Forsamrad placering i Svensk Naringslivs ranking.

Langsiktig socialt hallbar utveckling

Mats genom medborgarundersokning via SCB vartannat ar. Under-
sokningen sker under hésten.

Salas placering pa “Fokus” ranking avkommuner som en bra plats att
bo pé har sjunkit fran plats 151 till 252.

Langsiktig miljoméssigt hallbar utveckling [ ]

Andelen miljobilar 6kar i kommunorganisationen och andelen ekolo-
giska livsmedel i kommunens verksamheter bedoms ligga pa samma
niva som tidigare.

Finansiella mal

Perspektiv Medborgare

N&jda medborgare och brukare [ )

Mats genom medborgarundersokning via SCB vartannat ar. Under-
sokningen sker under hésten.

God service av hog kvalitet

Andelen elever som lamnar grundskolan med behérighet att soka
gymnasieskolans nationella program minskar. Indikatorerna fér Vard
och omsorg pekar pa delvis méluppfyllelse.

Paverkan och inflytande fér kommunens medborgare [ ]

Mats genom medborgarundersokning via SCB vartannat ar. Under-
sokningen sker under hosten.

Bokslut Bokslut Budget Prognos

Perspektiv Ekonomi 2018 5015 055 2520
Aretsvresultat, % av skatter 27 15 15 11 O
och bidrag

Skatter och bidrag,

forandring % 38 37 58 5 @
NEtrakosnden o e R 30 O
fordndring %

Namnderna ska bedriva

verksamhet inom beslu- 545 41,0 0 352 O

tade anslag, awikelse
mnkr

Namndernas externa in-
takter i forhallande till ex- 25 24 21 23°110
terna kostnader, %

Kommunfullmdktige har i budgeten for 2020 beslutat om
ett resultatmadl pd 21,7 mnkr som motsvarar 1,5 % av arets
budgeterade intdkter for skatter, generella statsbidrag och
utjdmning. I det budgeterade resultatet ingér 18,3 mnkr
som ett dterstillande av del av 2018-4rs underskott.
Prognosen pekar pd ett resultat pa 15,5 mnkr vilket mots-
varar 1,1 % av drets budgeterade intékter for skatter, gene-
rella statsbidrag och utjamning.

Madlet att intdkterna for skatter, bidrag och utjimning ska
oka mer dn nettokostnadsutvecklingen nas enligt progno-
sen. Nettokostnadsférandringen beriknas dock bli hogre

dn budgeterat.

Den sammantagna prognosen for nimnderna visar pa en
negativ avvikelse pa -35,2 mnkr. De externa intikternas an-
del av de externa kostnaderna beriknas sjunka.

Koncernresultat

Bokslut Bokslut Bokslut Prognos
2017 2018 2019 2020

Arets resultat, mnkr 86,5 -15,6 -11,7 32,5




Ekonomisk uppféljning - kommunen

RESULTATUTVECKLING

Sala kommuns heldrsprognos for 2020 pekar mot ett resul-
tat pd +15,5 mnkr att jimfora med budgeterat resultat p&
+21,7 mnkr.

Resultatutveckling, mnkr

- S 65,0
€0 512 e
40
30 \ .15
0 : . — 88
20 --—eo}&—“z%v—\ois-ﬂ—aews—
40 s T 2020
mae—
-60 26,5 425
80

emmgenes Resultat Balanskravsresultat

Prognosen for drets balanskravsresultat ar 8,8 mnkr. For-
sdljning av mark och bostadsratter har genererat reavins-
ter motsvarande 6,7 mnkr och riknas av i balanskravsut-
redningen.

Balanskravsutredning

Bokslut Bokslut Bokslut Prognos

Mnkr 2017 2018 2019 2020
Arets resultat enligt resul- 65,0 -36,4 21,4 15,5
tatrakning

Reducering av samtliga rea- -18,2 -12,2 -1,5 -6,7
lisationsvinster

Justering for realisations- - 2,2 - 2
forluster med undantags-

mojlighet

Arets resultat efter balans- 46,8 -46,5 -22,9 8,8
kravsjusteringar

Medel till/fran resultatut- - - - -
jamningsreserv

Arets balanskravsresultat 46,8 -46,5 -22,9 8,8

Beddmningen i prognosen dr att balanskravet uppfylls.
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Aterstillande av negativt resultat

Mnkr Budget Prognos Budget Budget
2020 2020 2021 2022

IB ack ej aterstillda negativa -59,5 -59,5 -41,2 -22,9

resultat

-varav fran ar 2018 -36,6 -36,6 -18,3 -

- varav fran ar 2019 -22,9 -22,9 -22,9 -22,9

Arets resultat efter balans- 8,8

kravsjusteringar

Synnerliga skl att inte ater- - - - -

stilla

Arets negativa balanskravs- : %

resultat att aterstalla

Budgeterat aterstdllande 18,3 18,3 18,3 22,9

- varav fran ar 2018 (aterstalls 18,3 18,3 18,3

senast 2021)

- varav fran ar 2019 (aterstalls 22,9

senast 2022)

UB ack ej aterstillda nega- -41,2 -50,7 -22,9 0

tiva balanskravsresultat

[2020-ars budget ar 18,3 mnkr av det budgeterade resulta-
tet avsatt som dterstillande av del av 2018-ars negativa re-
sultat.

Prognosen for 2020 pekar pa ett balanskravsresultat pa 8,8
mnkr, vilket endast skapar utrymme for att aterstilla 8,8
mnkr istéllet for budgeterade 18,3 mnkr. Detta innebér att
resterande belopp, 9,5 mnkr, mdste aterstallas senast 2021.

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Avvikelse ndmndernas/styrelsernas nettokostnader

Mnkr Periodavvikelse Prognos

20200831 2020
Kommunstyrelsen 1,6 -1,3
Revision 0,2 0,0
Overférmyndare 0,1 0,0
Kultur- och fritidsndamnd 0,7 0,3
Skolndgmnd 17,1 -2,5
Vard- och omsorgsnamnd 2,0 -31,7
Finansférvaltning 11,9 1,0
Summa 33,7 -34,2

Periodavvikelse

Verksamhetens nettokostnader avviker positivt fran pe-
riodbudgeten med 33,7 mnkr.

En orsak till det 4r férandringen av semesterléneskulden
som vid deldrsperioden ir virderad till sitt verkliga virde
vid balanstidpunkten. Under hosten beriknas semesterls-
neskulden upparbetas med ca 12,5 mnkr vilket ingdr i
namndernas prognoser. [ periodresultatet ingar en uppbo-



kad fordran pa ndra 30 mnkr som erséttning fér co-
ronakopplade merkostnader. P g a sen information fran So-
cialstyrelsen bedéms nu det uppbokade beloppet for hogt
vilket pdverkar deldrsresultatet.

Heldrsprognos
Verksamhetens nettokostnader uppgdr sammantaget till
ett prognostiserat underskott pa -34,2 mnkr.

Prognosen fér Kommunstyrelsens verksamheter visar
sammanlagt ett underskott pd -1,3 mnkr. Det storsta un-
derskottet berdknas uppsta inom Samhdllsbyggnadskon-
toret (-2,9 mnkr) och da framforallt inom Méltidsenheten
som tappat intdkter i och med att gymnasieskolorna och
aven restauranger som tagit emot externa géster stangts
med anledning av coronapandemin. Kommunchef/IT-en-
heten, -1,1 mnkr p g a higre licenskostnader. Ovriga kontor
prognostiserar éverskott och d till storsta del beroende pa
vakanser i verksamheterna.

Kultur- och fritidsndmndens prognos visar +0,3 mnkr, i
och med lagre personalkostnader da personals franvaro vid
stangda enheter inte behovt ersittas.

Skolndmndens heldrsprognos pekar pd ett underskott pd
-2,5 mnkr. Det dr framforallt personalkostnaderna inom
grundskolan som blir hogre dn budgeterat, till viss del vigs
det upp av lagre personalkostnader inom 6vriga verksam-
hetsomraden. Aven kostnaderna fér kop av huvudverksam-
het, sk interkommunala kostnader, inom grundskolan be-
raknas bli hogre dn budgeterat.

Vdrd- och omsorgsndmndens prognos visar en avvikelse
pa -31,7 mnkr. I prognosen ar inrdknat tickning for mer-
kostnader, motsvarande 18,7 mnkr, kopplade till coro-
napandemin. Det rader en stor osikerhet kring i vilken ut-
strackning ersattning kommer ges, och en sen information
fran Socialstyrelsen om hur erséttning kommer beriknas
har gjort att prognosen reviderats i ett sent skede. Individ-
och familjeomsorgen raknar med ett underskott pa -21,1
mnkr med anledning av 6kade kostnader for institutions-
vard och familjehemsplaceringar. Ovriga verksamhetsom-
raden berédknas redovisa dverskott.

Finansférvaltningen prognosticerar att pensionskostna-
derna avviker negativt frdn budget med -5,5 mnkr. Ligre
personalkostnader i verksamheten gor att arbetsgivarav-
gifterna blir lagre dn budgeterat. Samtidigt blir det, till Fi-
nansférvaltningen, inbetalade po-paligget som ska ticka
arbetsgivaravgiften och pensionskostnaden ocksa lagre. I
verksamhetens nettokostnader ingdr ocksa reavinster pd 5
mnkr for forsdljning av mark och fastigheter. Sammantaget
ar prognosen +1 mnkr.
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Pensioner
Pensionsforpliktelser inkl sarskild I6neskatt, mnkr
Mnkr 2018-08-31 2019-08-31 2020-08-31
Avsatt till pensioner 42,4 48,4 48,5
Ansvarsforbindelser 511,1 492,8 477,7
Finansiella placeringar 0 0 0
Summa 553,5 541,2 526,2

Kommunen har forutom den del som redovisas i balansrak-
ningen ett stort dtagande for pensioner vilket redovisas
som ansvarsforbindelse. De totala pensionsforpliktelserna
for kommunens anstéllda uppgér 2020-08-31 till 526,2
mnkr. Under avsdttningar redovisas kompletterande al-
derspension samt garanti- och visstidspensioner. Denna
del som forvaltas av kommunen uppgdr till 48,9 mnkr. Av-
sdttningar och ansvarsférbindelsen vardesikras genom in-
dexupprikning. Kommunen har inga finansiella place-
ringar.

SKATTER, BIDRAG OCH UTJAMNING

Periodutfallet for skatteintdkterna avviker fran budget med
-7,8 mnkr, da slutavrakningarna for 2019 och 2020 berik-
nas bli storre dn budgeterat. Periodutfallet for generella
statsbidragen och utjdmningen ar 7,1 mnkr hogre dn bud-
geterat da extra generella statsbidrag har beslutats under
aret.

Prognoserna dver slutavrdkningarna for skatteintikterna
for 2019 och 2020 har varierat kraftigt under aret.

I SKR:s cirkuldr 20:32 dr prognosen att skatteintikterna
kommer avvika med -9,2 mnkr fran budget.

Befolkningstalet som den 1 november 2019 var ligre dn
budgeterat gjorde att kommunen tappade bidragsintakter
motsvarande 11,5 mnkr. Beslut om extra generella statsbi-
drag motsvarande 45,5 mnkr har dérefter beslutats. Enligt
prognosen for de generella statsbidragen och utjamningen i
ovanstdende cirkular ger det ett 6verskott motsvarande 34
mnkr jamfort med budget.

FINANSNETTO

Periodutfallet for finansnettot dr +2,1 mnkr. De finansiella
intdkterna dverstiger periodbudgeten med 3,2 mnkr. De fi-
nansiella kostnaderna féljer budget under deldrsperioden.

Heldrsprognosen for finansnettot pekar p& +1,6 mnkr vil-
ket 4r 3,2 mnkr bittre dn budgeterat. Aterbaring fran Kom-
muninvest pa 1,2 mnkr och férsiljningen av fyra bostads-
ratter som genererat en finansiell reavinst pd 1,7 mnkr har
tillsammans med lagre lanerantor bidragit till forbétt-
ringen.



SOLIDITET
Bokslut Bokslut Bokslut Utfall
prike 2017 2018 2019 20200831
Soliditet, % 57 48 40 42
Soliditet inkl samtliga 17 13 12 14

pensionsforpliktelser, %

Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna som finansie-
rats med eget kapital. Faktorer som pdverkar soliditeten ir
resultatutvecklingen och ldneskuldens storlek. Vid deldrs-
rapportens upprattande uppgar soliditeten till 42 % vilket
ar en forbattring jamfort med bokslut 2019. Det prognosti-
cerade resultatet samt att beslut har fattats om att skjuta
vissa av drets planerade investeringar pa framtiden gor att
lanebehovet blir l4gre dn budgeterat, vilket tillsammans p&-
verkar soliditetsmattet positivt.

LIKVIDITET

Stora investeringsutgifter for bl a Vallaskolan-projektet och
stora kostnader bl a kostnader knutna till coronapandemin
har paverkat likviditeten stort. Under forsta tertialet har ut-
betalningarna varit stérre 4n inbetalning samtliga mana-
der.

Likviditeten har forstirkts under perioden maj - augusti
genom att 30 mnkr har ldnats upp samt att merparten av
de extra generella statsbidragen (37,7 mnkr) betalades ut i
juli. Utan dessa tillskott skulle betalflodet varit negativt
dven under dessa ménader.

Kommunen dtersoker per sista augusti ersittning motsva-
rande ndra 30 mnkr fér merkostnader som kan harledas till
coronapandemin. Osdkerheten dr dock stor nér det géller
storleken pa beloppet som kommer beviljas och dven fram-
tida kostnader kopplade till coronapandemin.

Enligt beslut i Kommunfullméktige finns mojlighet att lana
upp ytterligare 140 mnkr under 2020. Kommunen har
ocksa en checkrikningskredit pd 60 mnkr som okar for-
magan att gora de l6pande utbetalningarna.

INVESTERINGAR

Verksamhetens budgeterade investeringsvolym dr 171,6
mnkr och med éverforda tilliggsanslag 14,3 mnkr uppgar
den totala investeringsbudgeten till 185,9 mnkr.

Med anledning av det ekonomiskt anstrangda laget for
kommunen har en sarskild genomlysning gjorts av drets
planerade investeringar. Beslut har fattats om att skjuta pa
investeringar motsvarande 61,5 mnkr. Heldrsprognosen
pekar pd ett 6verskott pa 71,9 mnkr.
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Nettoinvesteringarna per sista augusti uppgar till 52,7
mnkr eller 28 % av heldrsbudgeten. Vallaskolan F-6 har ta-
gits i bruk fran och med héstterminen. Tomtmark och fyra
bostadsratter har sdlts under véren.

Investeringsredovisning, netto

Namnder/styrelse, mnkr Bu:ogze; Proir)\;; AW";Z‘;;
Kommunstyrelsen 167,6 97,4 70,2
Kultur- och fritidsndmnd 1,2 1,2 0
Skolndmnd 14,1 14,1 0
Vard- och omsorgsnamnd 3,0 3,0 0
Finansforvaltningen - -1,7 1,7
Summa 185,9 114,0 71,9

Ekonomisk uppfdljning - bolagen

Resultatutveckling innan konsolidering och eliminering

Bokslut Bokslut Bokslut Prognos

Mnkr 2017 2018 2019 2020
Sala-Heby Energi AB 11,2 14,2 4,3 2,5
Salabostédder AB 13,4 13,4 8,1 15,0
Sala Silvergruva AB -1,8 -2,9 -1,4 0

Sala-Heby Energi AB ar stark beroende av klimatet och
det ekonomiska resultatet har paverkats kraftigt av den
uteblivna vinterkylan. Ldga elpriser har samtidigt medfort
att Silververket har stdtt still med turbinen. Kostnadsbe-
sparande atgarder har vidtagits, men resultattappet fran
januari och februari mot budget kommer inte att kunna
hamtas igen.

[ samband med revision av turbin och generator har det
uppdagats att de har allvarliga skador vilket kommer att
innebdra stillestind och betydande reparationskostnader
innan el dterigen kan produceras vid Silververket.
Positivt dr att ombyggnationen av Silververket kommer
att medforaldgre produktionskostnader under kom-
mande driftsdsong och att bolaget genom de dtgirder som
vidtagits har skapat goda forutsittningar for framtiden.
Till féljd av ovanstdende har omsittningen under peri-
oden minskat med ca 11 % jamfort med foregdende &rs
delarsrapport. Resultatet uppgdr till 3,5 mnkr jamfort
med 1,4 mnkr for motsvarande period 2019.
Investeringarna har gjorts under perioden till ett belopp
av 43,8 mnkr jamfort med 2019 da de uppgick till 83
mnkr. Arets stora investeringar avser liksom foregdende
ar framfor allt ombyggnation av kraftvirmeverket i Sala.
Prognosen for heldret 2020 4r 2,5 mnkr att jimfora med fo-
regdende ars resultat som uppgick till 4,5 mnkr.

Salabostdder AB:s prognos pd 15 mnkr visar att 2020 kom-
mer vara ett starkt ar med hogre intékter och ligre kostnader
jamfort med budget.



Taxebundna avgifter har ett lagre utfall 4n budgeterat vil-
ket framst beror pd den milda vintern som varit 2020.
Lagenhetsunderhallet fortsdtter att avvika frin budget och
prognosen visar att underhallet kommer att landa p4 1,2
mnkr hogre dn budget. Vattenskadorna har 6kat under
2020 vilket dr den stdrsta anledningen till att ligenhetsun-
derhdllet 6kat. Under 2020 kommer tvd stora ombyggnads-
projekt att aktiveras vilket kommer leda till att utrangering
av gamla komponenter dkar detta ar.

For Sala Silvergruva AB har spridningen av covid-19 p&-
verkat bolagets ekonomi i mycket stor utstrackning. Un-
der tidig var tappade bolaget 100 % av intdkterna vilket
resulterade i ett katastrofalt daligt ekonomisk lige. Sty-
relsens beslut att stdnga verksamheten helt sdgs som
enda utvdgen for att rddda den ekonomiska situationen.
Stangningen har ocksa inneburit méjlighet till kostnads-
besparingar. En noggrann genomgang av tillgdngar och
skulder visade pa ett bra virde for fastigheterna varfor en
gammal nedskrivning av dessa har aterforts.

I och med den redan beskrivna situationen med covid-19
blir en uppf6ljning av utfall kontra budget ovisentlig. Allt
fokus under 2020 &r att halla bolaget sa skadeslost som
mojligt och sékerstalla 1dngsiktig ekonomisk hallbarhet.

Framtiden

Arbetet med framtagande av ny vision och kommunala mal
fortsdtter och planen ar att beslut fattas under varen 2021.

Kommunen stér fortsittningvis infor stora utmaningar att
fd den kommunala budgeten i balans. Bade finansieringen
av viélfardsuppdraget och att klara bemanningen blir sva-

rare da antalet unga och éldre i befolkningen 6kar kraftigt
jamfort med personer i arbetsfor dlder.

Den padgdende coronapandemin gor att prognoserna dver

skatteintdkter och generella statsbidrag ar mycket osdkra,
vilket medfor att planeringsunderlagen forandras snabbt.

Osakerheten kring hur coronapandemin fortsittningvis
kommer pdverka och belasta verksamheten &r stor. Kom-
munen har stora utgifter for skyddsmaterial och beman-
ning och hur det slutligen kommer paverka kommunens
ekonomi ar i dagslaget oklart.

Behovet av att renovera och anpassa skollokaler ar stort i
hela kommunen. Det pagar flera utredningar kring fram-
tida l6sningar for skollokaler.

Sala-Heby Energi AB ser en fortsatt framtida inriktning pa
miljofragor och hur klimatforindringar kommer att pa-
verka branschen. Ett stort arbete ligger ocksd i att férvalta
kundernas fortroende for foretaget och féra dver foretagets
varderingar till ny personal.

Salabostider AB fortsitter ombyggnadsprojekten pa Akra
och Stamparen enligt plan.
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Under hosten 2021 kommer i Sala Silvergruva AB goras en
analys av forutsdttningarna for att bedriva verksamhet de
kommande aren utifran den fastlagda strategiska planen.
Fran 1 januari 2021 har bolaget endast tva fast anstillda
kvar.

Vasentliga personalforhdllanden

ANTAL MEDARBETARE

Antal *3rsarbetare per 31 december inom den kommunala
koncernen, Sala kommun, Salabostdder AB (SB), Sala-Heby
Energi Elndt AB (SHE) samt Sala Silvergruva AB (SSG)

Totalt antal arsarbetare

Koncernen Kommunen

2018 2019 2018 2019

Tillsvidare 2050 1899 1937 1791
Visstidsanstallda 167 243 161 237
Totalt 2217 2142 2098 2028

Antal *arsarbetare per 31 augusti

Koncernen Kommunen
Augusti 2020 2020 2020
Tillsvidare + Visstid= Totalt 2106 2000

*Arsarbetare ar antalet anstallda omriknat i heltidstjanster, alla med tillsvida-
reanstallning, vikariat och allman visstidsanstalining som varat i tre manader
eller langre.

Antal drsarbetare har stadigt minskat i Sala kommun de
senaste tva dren och pd koncernniva ser det ut att g t
samma hall, en minskning for deldret 2020 (fran arsskiftet
2019/2020) med 36 medarbetare.

Det finns en kompetensbrist for vissa yrkeskategorier i
hala landet och dven i Sala kommun. Bland de svarrekryte-
rade grupperna aterfinns underskoterskor, lirare, social-
sekreterare, samhallsbyggare m.fl. Det finns dven en tekni-
kerbrist i regionen som bl.a. pdverkar Sala Heby energi
(SHE) som marker av att antalet sékande till utannonse-
rade tjanster minskat, vilket befaras bestd. SHE arbetar ak-
tivt genom att bistad med praktikplatser, kompetensut-
veckla medarbetare for att 6ka mojligheten att behélla per-
sonal och uppmuntrar intern rorlighet inom SHE.

Fordelning mellan mén och kvinnor, koncern (antal pers, ej
arsarbetare)

Aug 20 Kommun SaboAB SHEAB SSAB  Summa
Kvinnor 1515 17 16 10 1558
Min 549 23 44 4 620
Summa 2 064 40 30 14 2178




Antal anstillda medarbetare i den kommunala koncernen
per den 31 augusti 2020 var 2178 st, av dessa ar 71,5 %
kvinnor och 28,5 % man.

Sala kommun har stora kvinnodominerade arbetsplatser,
framst inom vard och omsorg samt barn och utbildning, to-
talt i kommunen dr 73 % av medarbetarna kvinnor. Inom
de kommunala bolagen dr kvinnodominansen stor och i
Sala Silvergruva aterfinns 71 % kvinnor, i de évriga tvd bo-
lagen finns 6vervagande man, Salabostader har 42 % kvin-
nor och Sala-Heby Energi 27 % kvinnor.

Fordelning mellan man och kvinnor, kommun 20200731

Antal personer, Barn och Vérdoch .. |

1.5 s g3 Ovrigal Summa
ej arsarbetare utbildning omsorg
Kvinnor 664 651 200 1515
Maén 174 196 179 549
Summa 838 847 374 2074

1 kontoren fér samhdllsbyggnad, tekniska, medborgarkontor, kultur
och fritid, rdddningstjénst samt personal och ekonomi

De tva storsta verksamheterna dr vard- och omsorg samt
barn och utbildning. Traditionellt &r kommunsektorn kvin-
nodominerad. Sala kommun utgér inget undantag med 73
% kvinnor och 27 % mén i augusti 2020.

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

Koncernen Kommunen

2019 202008 2019 202008

Sjukfranvaro totalt i % 6,7 7,9 6,7 79

Sjukfranvaro, > 60 dgr i % av to- 36,8 32,0 36,8 32,0
talt antal sjukskrivna

Sjukfranvaro, kvinnor 7.7 8,8 7,0 88
Sjukfranvaro, man 39 51 2,9 51
Sjukfranvaro, 29 ar eller yngre 77 8,8 81 8,8
Sjukfranvaro, 30-49 ar 6,1 7,0 6,6 7,0
Sjukfranvaro, 50 ar eller dldre 72 8,6 6,3 8,6

Sjukfrdnvaron inom den kommunala koncernen for deldret
2020 visar en sjukfranvaro pa totalt 7,7 %, av den samman-
lagda ordinarie arbetstiden. De kommunala bolagen har en
ndgot lagre sjukfranvaro, i férhallande till Sala kommun,
vilket ger en marginellt ligre totalfranvaro pd koncernniva.
D& det giller 1&ngtidssjukfranvaro, lingre dn 60 dagar, lig-

*ontoren far naringsliv, samhallsbyggnad, bygg och miljs, medborgarkontor, kultur och fritid, raddnings-
tjanst samt personal och ekonomi.
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ger kommunen visentligt mycket ligre dn bolagen, da bola-
gen har f4 anstéllda i forhdllande till kommunen paverkas
trots detta koncernsiffran endast med 0,5 procentenheter.

I hela koncernen ér sjukfrdnvaron hégst for kvinnor, vilket
till viss del kan forklaras med att de dr manga fler till anta-
let. Sjukfranvaron per dlderskategori varierar i de olika
verksamheterna, for Salabostdder dr den hogst inom 3l
dersspannet 30-49 dr, for Sala-Heby Energi och for Sala Sil-
vergruva ir sjukfrdnvaron hogst inom aldersspannet 50 ar
och dldre men for Sala kommun ir sjukfranvaron hogst
inom spannet 29 ar och yngre.

Ndgra langtgdende slutsatser kring utvecklingen av sjuk-
frdnvaron ar svar att gora och riskerar att bli missvisande
da effekterna av Covid-19 sldr igenom. I nedanstiende ta-
bell kan vi se att den hogsta sjukfrdnvaron finns inom verk-
samheten vard och omsorg och till viss del inom barn och
utbildning, vilket dr verksamheter som pa olika satt drab-
bats hart av den pdgdende epidemi, covid-19.

Sjukfranvaron inom Sala kommun fér deldret visar pa totalt
7,9 % av totalt arbetad tid, en 6kning i férhallande till dela-
ret 2019 med 1,9 %. Malet for sjukfranvaron i Sala kom-
mun dr satt till fem procent.

Att antalet sjukskrivna varierar markant 6ver dren och har
regionala variationer beror dels pa konjunkturldget och
forandringar i regelverken, men dven demografiska forand-
ringar som t. ex. att andelen dldre dkar. Den pandemi som
startade i bérjan av 2020, Covid-19, har av forstdeliga skal
okat sjukfranvaron markant, frimst inom verksamheterna
vérd och omsorg samt Barn och utbildning. Ndgra slutsat-
ser kring utvecklingen av sjukfranvaron dr svar att géra
och riskerar att bli missvisande da effekterna av Covid-19
sldrigenom.

Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid, kommu-
nala bolagen

SaboAB SHEAB SSAB
Sjukfranvaro 2019 202008 | 2019 202008 | 2019 202008
Sjukfranvaro 5,0 55 2,8 3,8 3,6 2,6
toti %
Sjukfranvaro, > 58,6 50,6 | 25,6 39,0 | 30,7 91,3
60 dgri % av to-
talt antal sjuk-
skrivna
Sjukfranvaro, 8,8 78 89 6,6 2,9 3,8
kvinnor
Sjukfranvaro, 2,3 31 1,0 3,6 51 03
man




SaboAB SHEAB SSAB
Sjukfranvaro, 1,3 2,9 11 12,5 0,4 0,0
29 areller yngre
Sjukfranvaro, 79 8,0 19 54 4,0 0,0
30-49ar
Sjukfranvaro, 3,5 33 8,7 7,0 8,5 6,4
50 dr eller dldre

Kommunens personalférhdllanden
Andel heltidsanstdllda per verksamhet i kommunen, %

Barn och utbildning Vérd och omsorg OQvriga
Rl 91 % (89%) 68 % (68%) 89 % (80%)
Miin 93 % (91%) 91 % (86%) 95 % (94%)

Andelen heltidsanstéllda har 6kat ndgot for alla kategorier
ovan, utom for kvinnor inom skolan dar andelen ar ofor-
dndrad.

Kommunstyrelsen i Sala kommun har beslutat att heltid
som norm ska inféras och i huvudéverenskommelsen (HOK
16) med fackforbundet Kommunal framgar att heltid ska
varanorm vid nyanstallning och att redan anstillda medar-
betare i hdgre utstrackning ska arbeta heltid.

Heltidsprojektet, dar syftet &r att infora heltid som norm,
ska enligt beslut vara i mal senast 31 maj 2021, da heltid
skall var infort i alla kommunens verksamheter.

ALDER

Antal medarbetare i kommunen som uppnar 65 ar(pens-
ionsalder)/ar

2019 2020 2021 2022

Antal 35 65 40 61

Genomsnittsdlder bland Sala kommuns tillsvidareanstallda
iaugusti 2020 4r 46 &r och for visstidsanstillda 37,6 ar.

HALSA OCH ARBETSMIL]JO

Friskvdrd

Sala kommun uppmuntrar hélsoframjande aktiviteter for
personal genom att erbjuda en friskvardspeng, till ett varde
av 1000 kr, att anvindas som betalning for hilsoframjande
friskvard som, enligt Skatteverkets regler, ar fria fran for-
mansbeskattning. Nyttjandegraden 2019 var 65,5 %, nytt-
jandegrad mats vid drsbokslutet den 31 december.
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Foretagshdlsovdrd

[lag om foretagshilsovard framgdr arbetsgivarens skyldig-
het att ordna foretagshalsovard. Fran och med 1 september
2017 har Avonova varit kommunens leverantor av fore-
tagshalsovard.

Interna utbildningar

Arbetsmiljoutbildning, bestdende av tva utbildningstill-
fallen for chefer och skyddsombud, har arrangerats under
véaren 2020, det tredje tillfallet, som var inplanerat, stilldes
in pd grund av Covid-19. Infor hosten 2020 utreds om det
ar mojligt attha ytterligare arbetsmiljoutbildning via digi-
tala media.

For att ytterligare stirka ledarskapet i kommunen har alla
chefer tillgang till distansutbildningar/féreldsningar via
web. Aven de kommunala bolagens VD:ar och sex st fack-
liga ledare ur kommunens Centrala samverkansgrupp har
tillgdng till detta. Foreldsningarna handlar om de omraden
som varje chef och ledare behdver ha grundldggande kun-
skap i. Kampanjer med program kring aktuella &mnen har
genomforts och under forsta halvaret 2020 handlade pro-
grammen om arbetsmiljg, arbetsratt, det kommunala avta-
let och mindfulness.

En Ledarakademi for chefer och ledare i Vastmanlands
kommuner finns, dér chefsaspirantutbildning samt kurser
och mentorprogram erbjuds, kommunen har tre deltagare
pé chefsaspirantutbildningen, som i dagslaget tyvarr dr
pausad pa grund av pandemin men planeras att ater starta
under ar 2021.

Ovrig kompetensutveckling planeras och hanteras behov-
sanpassat inom respektive verksamhet, utifrdn behov och
forutsattningar.

REGISTRERING AV RISKER, TILLBUD OCH
OLYCKSFALL

Sala kommun har ett system for rapportering, analys och
atgarder gallande risker, olycksfall och tillbud. Fér att upp-
marksamma och fa mojlighet att atgirda riskmoment innan
detleder till olycksfall dr det viktigt att risker och tillbud
registreras och f6ljs upp.

33
67 %
%

For forsta halvaret 2020 finns 356 registreringar gjorda,
vilket dr en 6kning med 34 registreringar, och av dessa ar
67 % (240st) anmalda skador och 33 % (116st) dr anmilda
tillbud.



LONER 2020

For lonedversyn 2020 ar inte det totalt Ionedversynsutfal-
let faststillt da 16neéversynen inte genomforts for medlem-
mar i Vardférbundet, Kommunal samt OFR’s férbundsom-
rade for kommunal verksamhet { Vision, Akademikerfér-
bundet SSR samt ledarna).

Den pdgdende pandemin har férsenat uppgorelsen for
dessa forbund och utgdngsliget i de forhandlingar som
dterupptas under hésten 2020 &r ovissa da olika perspektiv
speglar utgdngsléget.

Néringslivet rapporterar att laget dr kritiskt och vill ha ett
nollbud, Fackférbunden yrkar pd samma nivder som var ut-
gangspunkten innan pandemin brét ut och att vissa grup-
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per, framst und erskdterskor, skall fd mer av kakan an 6v-
riga, ekonomerna sager att konjunkturliget var kritiskt i
bérjan av pandemin med att det inte blev 1angvarigt och att
BNP utvecklingen borjat aterhdmta sig.

MEDARBETARSAMTAL

Medarbetarsamtal med l6neinsiag genomfors arligen med
samtliga medarbetare inom kommunen. Som stad for ge-
nomférande finns foreldsning via webb for chefer samt en
partsgemensamt framtagen mall, inklusive utvecklingsplan,
tillganglig pa kommunens intranit. Avstimning gors, med
arbetstagarrepresentanter efter lénedversynsprocessen,
for att folja upp att samtalen genomfors samt for att fanga
upp eventuella forbattringsforslag.
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Resultatrakning

N Kommun Koncern
TKR o Bokslut 2019  Redovisat  Redovisat Budget Prognos Bokslut ~ Redovisat  Redovisat Prognos

t 20190831 20200831 2020 2020 2019 20190831 20200831 2020
Verksamhetens 1 336329 205 069 237487 299 342 335782 710 020 443 470 457 782 717 806
intakter
Verksamhetens 2 -1690356 -1066974 -1115938 -1649606 -1724683 | -1986380 -1248237 -1267412 -2011 436
kostnader
Avskrivningar 3 -62 438 -40 286 -43 363 -74 090 -69 620 -110 482 -71544 -79398 -124 406
Verksamhetens -1416 474 -902 191 -921814 -1424355 -1458521 | -1386842 -876 311 -889 028 -1418 036
nettokostnader
Skatteintakter 4 1030 640 686 618 687060 1042259 1033045 1030 640 686 618 687 060 1033 045
Generella statsbi- 5 364 429 243 811 277 474 405 414 439418 364 429 243 811 277 474 439 418
drag och utjam-
ning
Verksamhetens -21 405 28238 42719 23318 13942 8227 54118 75 506 54 427
resultat
Finansiella intak- 6 6457 5067 6 508 5005 7690 3123 2852 3805 3570
ter
Finansiella kost- 7 -6 480 -4 217 -4 367 -6 609 -6113 -22990 -15 157 -15 899 -25 457
nader
Resultat efter fi- -21428 29 088 44 860 21714 15519 -11 640 41 811 63412 32540
nansiella poster
Extraordindra 8 - - - - - - -
poster
Arets resultat -21428 29088 44 860 21714 15519 -11 640 41 811 63412 32541
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Kommun
TKR Not Bokslut Redovisat Redovisat *Budget Prognos
2019 20190831 20200831 2020 31-dec

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -21428 29088 44 860 21715 43539
Justering for av- och nedskrivningar 62535 40384 43 363 74 090 69620
Justering for gjorda avsattningar 9 3279 3713 -709 -1992 -1139
Justering av dvriga e] rérelsekapitalpaver- 10 8986 3071 -6 409 772 -6 541
kande poster
Medel fran verksamheten fére férénd- 53372 76 255 81 105 94 585 105479
ring av rérelsekapital
Okning (+)/minskning(-) kortfristiga ford- -6 968 -20 004 -34 229 - -
ringar
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga skul- -6 693 -57 459 1338 - -
der
Okning(+)/minskning(-) férrad och varula- -1294 -447 -439 - -
ger, exploateringsfastigheter
Kassaflode fran den Ipande verksam- 38417 -1655 47 776 94 585 105479
heten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgangar -12 -12 - - -
Investering i materiella tillgangar -251 505 -163 439 -59 471 -171 575 -134776
Forsaljning av materiella tillgdngar 1988 1208 5090 = 19089
Investering i finansiella tillgangar -91 -91 0 - -
Forsaljning av finansiella tillgangar 9 9 1715 - 1715
Investeringsbidrag 3526 3307 - - -
Kassaflode fran investeringsverksam- 11 -246 087 -159 020 -52 666 -171 575 -113972
heten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 260 000 260 000 34 456 170 000 34 456
Amortering av langfristiga skulder -29579 -20347 -20 878 -29 750 -26 034
Okning av langfristiga fordringar -180 -180 -303 - -303
Nytecknad finansiell leasing 2192 - 42 - 42
Minskning av langfristiga fordringar -550 - -153 - -153
Kassaflode fran finansieringsverksam- 231882 239472 13165 140 250 8009
heten
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG
INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infra- - - - - -
struktur
Kassafléde fran bidrag till statlig infra- - - - - -
struktur
Arets kassaflode 24212 78798 8274 63 260 -485
Likvida medel vid arets bérjan 55944 55944 88 156 -13 016 80156

80156 134741 88430 50 244 74671
Likvida medel vid arets slut
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Balansrakning
Kommun Koncern

TKR Not Bokslut Redovisat Redovisat Bokslut Redovisat  Redovisat

2019 20190831 20200831 2019 20190831 20200831
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 12 281 312 220 1978 1290 1961
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader
och tekniska anldggningar 13 1389 469 1332289 1400505 | 2201407 2109983 2253713
Maskiner och inventarier 14 68 457 65 469 73498 480036 439632 503 872
Pagaende arbeten
Finansiella anlaggningstillgangar 15 39014 39014 39418 29524 29 007 29929
Summa anldggningstillgangar 1511116 1451 236 1513640 | 2712945 2594063 2789474
Bidrag till statlig infrastruktur 16 13 895 14 151 15364 13 895 14151 15363
Omsattningstillgangar
Forrad, lager, exploateringsfastigheter 12 3750 2903 4189 11353 10030 11784
Kortfristiga fordringar 18 94 002 107 038 128231 140456 127714 142498
Kortfristiga placeringar 19 = - - & 398 -
Kassa och bank 20 80156 134 741 88430 103 565 166 994 139 404
Summa omsattningstillgangar 177 908 244 683 220850 255375 305136 293 687
SUMMA TILLGANGAR 1689 024 1695918 1749854 | 2982214 2899197 3098524
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 21, 681 330 731 847 726190 867726 921 061 936 202
- ddrav resultatutjdmningsreserv 15100 15 100 15100 15100 15 100 15 100
- ddrav drets resultat -21428 29088 44 860 -11 640 41 811 63413
- ddrav ovrigt eget kapital 687 658 687 658 666 230 864 265 864 149 857 689
Avsdttningar
Pensioner och andra forpliktelser 22 48 001 48 436 48492 54 258 54162 54749
Ovriga avsittningar 23 1600 1600 2400 67 480 62 860 68 280
Summa avsdttningar 49 602 50036 50892 121738 117 022 123 029
Skulder
Langfristiga skulder 24 675 380 682 090 688721 | 1575442 1541823 1683178
Kortfristiga skulder 25 282712 231946 284051 417 307 319292 356 115
Summa skulder 958 093 914 036 972772 | 1992750 1861115 2039293
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 1689 024 1695918 1749854 | 2982214 2899197 3098524
OCH SKULDER
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T Kommm |  Koncern

TKR Not Bokslut Redovisat Redovisat | Redovisat Redovisat  Redovisat

2019 20190831 20200831 2019 20190831 20200831
Panter och ansvarsforbindelser
Pantbrev 26 - 103 680 103 680 103 680
Pensionsforpliktelser 27 483 481 492 798 477680 484291 498523 478 490
Borgensataganden 28 854 609 798 622 947982 21113 17 847 18 236
Operationella leasingavtal 29 15934 9990 15348
Finansiell leasing 30 1642 1531
Hyresavtal verksamhetsfastigheter 31 241051 209 474 241051

Kommunen har pensionsutfdstelser at Sala - Heby Energi AB och Vastmanlands Avfalls AB.

Sala kommun har i april 2009 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuva-
rande och framtida forpliktelser. Samtliga 291 kommuner och landsting/regioner som per 2020-08-31 var medlemmar i Kom-
muninvest har ingdtt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelningen av an-
svaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavta-
let ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pd de medel som respektive medlemskommun lanat av i Kommuninvest
iSverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk for-
ening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sala kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras att
per 2020-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 525 300 mnkr och totala tillgangar till 528 168,5
mnkr, Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 827 ,7 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna till

1839 233,8 mnkr.

Sala kommun har efter KF beslut 20091029 § 96 undertecknat ett genomférande och finansieringsavtal med Banverket avse-
ende ataganden pé Dalabana etapp 1 och 2. Avtalet innebar att Sala kommun vid ett eventuellt uppkommet underskott maximalt
garanterar 17,5 Mnkr.

Sala kommun har ett skogsinnehav pa 4 850 ha med ett grovt berdknat marknadsvirde pa ca 249 mnkr som till betydande del
ligger utanfér balansrakningen.
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KOMMUN: KONCERN:
Not Bokslut Redovisat Redovisat Budget Prognos Bokslut Redovisat  Redovisat Prognos
2019 20190831 20200831 2020 2020 2019 20190831 20200831 2020
1 Verksamhetens intdkter
Forsdljningsintdkter 29630 17 278 15735 228 465 140794 113 649
Taxor, avgifter och ersatt- 68137 43 401 42 465 68 137 43401 42 465
ningar
Hyror- och arrenden 27 099 18136 17 325 201 241 133 146 137271
Bidrag 138 640 82541 110439 139354 82375 111104
Forsaljning av verksamhet 66 167 41275 45731 66 167 41275 45731
o entreprenader
Forsaljning av anldggnings- 1513 1478 5110 1513 1518 6881
tillgangar
Forsdljning av exploate- 5144 961 682 5144 961 682
ringsfastigheter
336329 205 069 237 487 299 342 335782 710 020 443 470 457 782 717 806
2 Verksamhetens kostnader
Loner o sociala avgifter 1057 438 682 085 700 315 1123771 725568 741294
Pensionskostnader inkl 109 666 62 117 59 098 116 063 67 249 63 625
sarskild I6neskatt
Inkdp anl tillgangar o un- 11937 7947 6231 56 340 6027 17 004
derhallsmtrl
Brdnsle, energi och vatten 33335 20055 19569 161 812 9087 72568
Kop av huvudverksamhet 154 304 100 699 107 922 154 304 100 699 107 922
Ovriga tjanster 123018 70099 75133 123018 70099 75133
Lokal- och markhyror 42 246 28 266 30 400 29573 19811 20107
Ldmnade bidrag 51173 34 419 41249 47 123 31179 36592
Ovriga kostnader 107 249 61288 76 022 174 376 118517 133168
1690365 1066974 1115938 1649606 1724683 1986 380 1248237 1267412 2011436
3 Avskrivningar
Immateriella anlaggn 92 61 62 121 126 295 349
Mark, byggnader, tekniska 47 259 30898 34192 71177 46 015 52036 95 866
anldaggningar
Maskiner och inventarier 14 336 9200 9110 37397 25337 29478 30601
Nedskrivningar 752 126 0 1788 65 - -
Aterforing av nedskrivn - - - = - -2410 -2410
byggn/mark
62438 40 286 43 364 74 090 69 620 110 482 71544 79 398 124 406
Totala kostnad for rikenskapsrevision 377 tkr . Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rakenskaperna 30 tkr.
Kostnaderna for rakenskapsrevion avser kostnader fér granskning av bokforing, deldrsrapport for rakenskapsar 2020.
4  Skatteintdkter
Kommunalskatt, prel 1039 900 693 266 697 584 1046 375 1039 900 693 266 697 584 1046 375
Slutavrdkning 2018 543 = - = u s
Slutavrakning 2019 -9 803 996 -4 911 -4 911 543 996 -4911 -4 911
Slutavrdkning 2020, pro- - -7 645 -5 613 -8420 -9 803 -7 645 -5613 -8420
gnos
1030 640 686 618 687060 1042259 1033045 1030 640 686 618 687 060 1033045
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Redovi- Redovi- Redovi-
KOMMUN: sat sat KONCERN: sat
Not
e Bokslut 2019083 2020083 Budget Prognos Bokslut ~ Redovisat 2020083 Prognos
2019 1 1 2020 2020 2019 20190831 1 2020
5 Kommunalekonomisk
utjdmning och LSS
Inkomstutjdmningsbi- 279970 186 648 192 261 288 392 279 970 186 648 192 261 288392
drag/-avgift
Inférandebidrag - - 1327 1991 - - 1327 1991
Kostnadsutjamning 6657 4438 10 785 16 177 6 657 4438 10785 16177
Regleringsbidrag/-avgift 16 009 10672 15 616 23423 16 009 10672 15 616 23423
LSS utjamningsavgift/-bi- 6734 4489 6773 10 161 6 734 4489 6773 10161
drag
Fastighetsavgift 44016 30059 31339 47 008 44 016 30059 31339 47 008
Generella bidrag fr sta- - - - - - - - -
ten “byggbonus”
Tillfalligt statsbidrag 11043 7 506 4494 4494 11 043 7 506 4494 4494
mottagning av flyktingar
Stod starka valfarden - - 14 880 47772 - - 14 880 47772
364 429 243 811 277474 405 414 439 418 364 429 243 811 277474 439418
Stodet for att stirka vélfarden har férdelats fran utbetalningsmanaden och resterande del av ra-
kenskapsaret.
6 Finansiella intdkter
Bankrédnta s = g g 2 : - -
Ovriga rénteintakter 445 344 381 - 485 455 576 603 761
Ranteintakter kundford- 151 208 198 - 138 250 279 276 226
ringar
Borgensavgifter 3725 2389 2936 4780 4259 177 132 140 -
Overskottsutdelning 1782 1782 828 - 879 1782 1782 828 879
Kommuninvest
Ovriga finansiella inték- 344 344 2164 225 1929 457 83 1958 1704
ter
6457 5067 6508 5005 7 690 3123 2852 3805 3570
7 Finansiella kostnader
Lanerantor -4 502 -2941 -3117 -5344 -4 900 -21 680 -13522 -14 646 -24 266
Negativ réanta bankme- -8 -52 - = - -8 -52 - -
del
Finansiell kostnad pens- -1710 -1061 -1143 -1 246 -1 265 -1710 -1061 -1143 -1265
ion
Ovr finansiella kostnader -260 -163 -107 - -52 408 -522 -110 74
-6 480 -4 217 -4 367 -6 609 -6 113 -22 990 -15 157 -15 899 -25457
8 Extraordindra intdkter

Aterforing nedskrivning
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Not Bokslut Redovisat Redovisat Budget Prognos
2019 20190831 20200831 2020 31-dec
9 Justering avsdttningar
Avsdttning pensioner 2837 3271 491
Avsidttning skatter - - -
Avsattning viten 442 442 -1200
Avsattningar bidrag till infrastruktur - - -
3279 3713 -709 -1992 -1139
10 Justering av dvriga ej rérelsekapital-
paverkande poster
Realisationsvinster -1513 -1103 -6814 -6 814
Realisationsforlust 8149 7 0 0
Forandring ack skuld anlaggnings/an- 2707 1651 669 669
slutningsavgifter
Uppldsning investeringsbidrag -1129 -734 -795 -1193
Uppldsning statlig bidrag infrastruk- 172 515 515 772
tur Citybanan
Upplosning statliga bidrag infrastruk- - - 17 25
tur Cykelbana Kumla-Ransta
Ovrig ej likvidpaverkande poster - 2736 - 0
8986 3071 -6 409 772 -6 541
11 Investeringsnetto
Investeringsutgifter -251 609 -163 543 -59471 -134 776
Investeringsinkomster 5523 4523 6805 20 804
- varav fastighetsférsdljiningar 1818 1208 5090
- varav forsdljning maskiner o bilar 170 - -
- varav forsdljning finansiella anldgg- 9 9 1715
ningstillgangar
- varav investeringsbidrag 3526 3307 -
-264 087 -159 020 -52 666 -171575 -113 972
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KOMMUN: . KONCERN: K
Not Bokslut Redovisat Redovisat Bolksiu Redovisat Redovisat
2019 20190831 20200831 2019 20190831 20200831
12 Immateriella anldggningstillgangar
Patent - -
Licenser 281 312 220
281 312 220 1978 1290 1961
Ack Investeringar 487 487 500 1633 1633 2290
Ack Avskrivningar -126 -126 -219 -183 -183 -312
Ingaende bokfort virde 361 361 281 1450 1450 1978
Nyanskaffning inkl pagdende projekt 12 12 656 211 277
Arets Avskrivningar -92 -61 -61 -127 -65 -294
Ovriga forandringar - - - - -307 -
Utgaende bokfort varde 281 312 220 1978 1290 1961
Avskrivningstid (genomsnittlig) 5Ar 5Ar 5 Ar
13 Mark, byggnader och tekniska an-
ldggningar
Markreserv 31024 28704 35322
Verksamhetsfastigheter 934 400 764 191 1027 861
Fastigheter for affarsverksamhet 178617 175018 183 646
Publika fastigheter 106 322 100 749 112584
Fastigheter for annan verksamhet 29 443 28797 29713
Pagaende projekt 109 663 234829 11378
1389469 1332289 1400505 2201407 2109983 2253713
Ack. Investeringar 1822568 1822568 1971398
Ack. Avskrivningar -610 479 -610 479 -621 874
Ack. Justeringar - 5 39 946
Ingédende bokfort viarde 1212089 1212089 1389469
Nyanskaffning inkl pagdende projekt 234183 154 246 54 953
Avyttringar -1988 -1208 -5090
Arets Avskrivningar -47 259 -30774 -34 202
Omklassificeringar - - -
Utrangeringar/Nedskrivningar/Ater- -8972 -3170
foring av nedskrivningar
Omklassificering till exploatering -97 - -
Justering bokfort varde - - -9652
Reavinster 1513 1105 5026
Reaforluster * =
Utgaende bokfort varde 1389 469 1332289 1400 505 2201407 2109 983 2253713
Avskrivningstid (genomsnittlig) 26 ar 43 Ar 41 Ar
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KOMMUN: KONCERN: ) .
Not Bokslut Redovisat Redovisat __ Redovisat Redovisat
2019 20190831 20200831 2019 20190831 20200831
14 Maskiner och inventarier
Maskiner 11 445 12 580 9287 420618 386 222 437 142
Inventarier 44 140 39548 51723 46 547 40 069 54202
Bilar 12872 13341 12488 12872 13341 12527
68 457 65 469 73498 480 036 439 632 503 872
Ack. Investeringar 298341 298 341 315201 913 894 913 797 1049048
Ack. Avskrivningar -232 989 -232 989 -247516 -532 273 -532178 -569 784
Ack. Justering - - 771 - - 771
Ingaende bokfort virde 65 352 65 352 68457 381621 381 619 480 036
Nyanskaffningar 17 411 9293 14142 136078 83327 52927
Avyttringar - - - 277 - -156
Arets avskrivningar -14 311 -9176 -9100 -37390 -25313 -29092
Nedskrivningar/Aterforing av ned- - - - - - 156
skrivningar
Reavinster 4 - - 4 - -
Utgaende bokfort varde 68 457 65 469 73498 480 036 439 632 503 872
Avskrivningstid (genomsnittlig) 5 Ar 7 Ar 9 Ar
15 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i Kommunaktiebolaget 2 2 2 2 2 2
Aktier i Sala-Heby Energi AB 88 88 88 - - -
Aktier i Sala Silvergruva AB 5000 5000 5000 - - -
Aktier i Salabostdder AB 10 247 10 247 10 247 - - -
Aktier iInera AB 43 43 43 43 43 43
Andelar i Kommuninvest 13901 13901 13901 13901 13901 13901
HK Scan OY 16 - - s 2
Andelar 702 702 815 1389 1389 1502
Bostadsratter 40 40 28 40 40 28
Forlagsbevis Kommuninvest 3800 3800 3800 3800 3 800 3800
Utlamnat reverslan Vafab Miljo Kfb 4683 4683 4683 4683 4683 4683
Pensionsforsakring & i - 5157 4639 5157
Kapitalforsdkring fortroendevalda 509 509 811 509 509 811
39014 39014 39418 29524 29007 29929
Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska férening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest har dérefter beslutat om
insatsemissioner om sammanlagt 23 tkr fér Sala kommun. Kommuninvest utbetalar upparbetade 6verskott och kraver
aterbetalning som andelskapital, sammanlagt 5 808 tkr. | enlighet med yttrande fran Radet for kommunal redovisning
(RKR) redovisas inte dessa ut- och inbetalningar 6ver resultatrakningen. Totalt andelskapital i Kommuninvest uppgick 2020-
06-30 till 19 732 tkr for Sala kommun.
16 Bidrag till statlig infrastruktur
Citybanan 19 298 19298 19 298 19298 19 298 19298
Uppldsning bidrag Citybanan -5403 -5146 -5918 -5403 -5 146 -5918
Utgadende bokfort varde 13 895 14151 13 380 13 895 14151 13 380
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KOMMUN: KONCERN: . .
Not Bokslut Redovisat Redovisat — Redovisat Redovisat
2019 20190831 20200831 2019 20190831 20200831
Cykelbana Kumla-Ransta - - 2000 - - 2000
Upplésning cykelbana Kumla-Ransta £ B -16 2 = -16
Utgaende bokfort virde - - 1984 - - 1984
Utgaende bidrag till statlig infra- 13 895 14151 15364 13895 14151 15363
struktur
Uppldsning av bidraget till Citybanan, ursprungligen 19 298 tkr, har pabérjats 2013 och uppldses
Over 25 ar.
Uppldsning av bidraget till Cykelbana Kumla-Ransta, ursprungligen 2 000 tkr, har pabdrjats 2020
och uppldses 6ver 20 ar.
17 Forrad
Central-/materialforrad 242 310 242 3557 3714 3557
Bransleforrad - - 4073 3477 4073
Lager 2246 2146 2246 2461 2:392 2453
Exploateringsfastigheter 1262 447 1701 1262 447 1701
3750 2903 4189 11353 10030 11784
18 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22538 26 838 28753 24708 29944 27 220
Fordringar hos anstallda 88 182 171 88 182 171
Statsbidragsfordringar ensamk flyk- - 87 - - 87 -
tingungdomar
Ovr statsbidragsfordringar 882 583 944 882 583 944
Skattefordringar 13517 28345 19644 15544 14398 16 566
Kommunal fastighetsavgift 28947 28 208 30982 28947 28 208 30982
Upplupna skatteintdkter - - = ) = -
Forutbetalda kostnader och upplupna 26929 22188 46 637 64 525 29501 57 694
intakter
Ovriga kortfristiga fordringar 1100 606 1100 5760 24 812 8922
94 002 107 038 128 231 140456 127 714 142 498
19 Kortfristiga placeringar
= - “ - 398 -
- - - - 398 -
20 Kassa och bank
Avrékningskonton - 611 551 - 611 551
Huvudkassa = A » 36 28 8
Plusgiro = S = 22 = 5
Bank 79 817 133779 87 417 103 191 166 004 138383
Sparkonto lantmannen 339 351 463 339 351 463
80 156 134 741 88430 103 565 166 994 139 404
21 Eget kapital
Anlaggningskapital 786 134 719110 789 391 1029659 935 218 998 628
Rorelsekapital -104 804 12737 -63 201 -161 932 -14 154 -62 428
681 330 731 847 726 190 867 726 921 061 936 202
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KOMMUN: . . KONCERN: . .
Not Bokslist Redovisat Redovisat - Redovisat Redovisat
oSt 20190831 20200831 OXSIUt 20190831 20200831
2019 2019
Specifikation av det egna kapitalets férand-
ring
Ingdende Eget kapital 702 758 702 758 666 231 879366 879 250 872788
Justering eget kapital forandrad skat- - - - - - -
tesats
Utdelning - - - - - -
Arets resultat -21428 29088 44 860 -11 640 41 811 63 412
Utgdende Eget Kaptial 681 330 731 847 726190 867 726 921 061 936 202
Balansutredning
Arets resultat -21428 29088 44 860
Realisationsvinst -1513 -1103 -6 730
Realisationsforlust - -7 -
Arets resultat efter balanskravsut- -22941 27985 38131
redning
Medel till/fran resultatutjdamningsre- 0 0 0
serv
Arets balanskravsresultat -22941 27 985 38131
Kommunfullméktige har under 2013 beslutat att avsatta 15,1 mnkr av tidigare ars resul-
tat till en resultatutjamningsreserv. | eget kapital ingar 461,4 tkr som avser Sala kultur-
fond.
Avsidttningar for pensioner o andra
22 e
forpliktelser
Avsittning for pensioner
Ingaende avsattning, inkl I6neskatt 45 164 45 165 43 001 50891 50 892 54 258
Pensionsutbetalning -2613 -1 592 -1920 -3210 -1592 -1920
Nyintjdnad pension 10 004 9 845 1395 10004 9845 1395
Rénte- och basbeloppsupprakning 1376 855 920 1376 855 920
Overfort till ordinarie berdkning -6 462 -6 462 - -6462 -6 462 -
Ovrig post -22 -15 1 1105 -15 1
Forandring loneskatt 554 638 95 554 638 95
Summa avsdttning pensioner 48 001 48436 48492 54258 54 162 54 749
Aktualiseringsgrad 87% 97% 97%
Overskottsfond hos KPA 3441 3441 3347
23 Ovriga avsittningar
Avsattning skatter enl faststalld ba- - * 65 880 61 260 65 880
lansrdkning
Avsittning viten, ej verkstallda beslut 1600 1600 400 1600 1600 400
LSS
GC Kumla-Ransta medfinansiering - - 2000 - - 2 000
Summa dvriga avsattningar 1600 1600 2400 67 480 62 860 68 280
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KOMMUN: . A KONCERN: . .
Not _— Redovisat Redovisat soksi Redovisat Redovisat
okslut 50190831 20200831 okslut 50190831 20200831
2019 2019
24 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut 629534 638 766 643 111 1520595 1489737 1629787
Forutbetalda intdkter som regleras
over flera ar:
Forutbetalda investeringsbidrag, inga- 23057 22 838 23 057 32397 32178 32058
ende vérde
Nya investeringsbidrag under aret -4 897 -4 503 -5693 -4 076 -4503 -5 693
Resultatférda investeringsbidrag - -1160 -576 -1220
Summa férutbetalda investeringsbi- 18 160 18335 17 365 27161 27 099 25145
drag
Aterstdende antal &r (végt snitt) 16 ar 17 ar 16 ar
Forutbetalda Leasingskulder som re-
gleras over flera ar Ingdende virde
Nya forutbetalda Leasingskuld, ingd- - . 1642 . . 1642
ende virde
Amortering leasingsskulder = = -153 = 2 -153
Nya leasingskulder under aret 1642 = 4 1642 . 42
Resultatférda leasingskulder X s u 4 5 4
Summa forutbetalda leasngskulder 1642 “ 1531 1642 " 1531
Aterstéende antal dr (vigt snitt) Se
not 28 Finansiell leasingavtal
Férutbetalda anldggnings-/anslut- 29723 28278 30392 29723 28 278 30392
ningsavgifter VA, ingdende varde
Nya anslutningsavgifter VA, ingaende -3678 -3289 -3678 -3678 -3289 -3678
vérde
Nya anslutningsavgifter under aret - - - - - -
Resultatforda avgifter % - = 2 z .
Summa forutbetalda anslutningsav- 26 045 24 989 26714 26 045 24 989 26714
gifter
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 67 &r 60 ar 60 ar
Summa forutbetalda intakter 45 847 43 324 44 079 54 848 52 088 53390
Summa langfristiga skulder 675 380 682 090 688 721 1575442 1541 823 1683178
25 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristig skuld 25431 25431 26 035 35224 28574 29 256
Kortfristig skuld VA-kollektivet 518 5342 4718 518 5342 4718
Leverantorsskulder 62 198 38 230 32019 117 845 75678 52426
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KOMMUN: X A KONCERN: X .
Not Bokslut Redovisat Redovisat Boksiut Redovisat Redovisat
OSIUt 20190831 20200831 oSt 20190831 20200831
2019 2019
Upplupen kallskatt 16 464 17 897 17391 17.513 19 201 18 505
Upplupna arbetsgivaravgifter 20 235 21977 22429 22 606 24 490 25039
Fastighetsskatt 1026 1544 1085 1408 1341 1198
Retroaktiva I6ner 2914 2820 2531 2914 2820 2531
Semesterloneskuld o okompad 6ver- 43 483 29148 31207 47 500 33040 35510
tid
Ferieldneskuld larare 14 979 - 14979 14979 - 14 979
Uppehallsloneskuld 858 - 858 858 - 858
Upplupna pensionskostnader, indivi- 34743 25 805 25604 35526 25 805 26 348
duell del
Upplupen sdrskild Ioneskatt pens- 8429 19920 20276 8819 21286 20918
ioner
Upplupna rdantekostnader 501 647 644 6553 5188 5520
Ovriga skulder 15 15 15 12 259 7368
Ovriga férutbetalda intikter 335 - - 14271 14 298 15315
Forutbetalda skatteintakter 20303 11692 20318 20303 11692 20318
Ovriga utgiftsrester och 6vriga inte- 30279 31478 63 943 70 454 38281 75 309
rimsskulder
282712 231946 284 051 417 307 319 292 356 115
26 Panter
Fastighetsinteckningar - 5461 5461 5461
Foretagsinteckningar by - s 98 219 98 219 98 219
- - 103 680 103 680 103 680
27 Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte uppta- 389088 396 586 384420 389742 402 311 385 230
gits bland skulder eller avsattningar
Sarskild I6neskatt pensioner, ansvars- 94 393 96 212 93 260 94 550 96 212 93 260
forbindelser
483 481 492 798 477 680 484 291 498 523 478 490
28 Borgensataganden
Foérlustansvar for egnahem och sma- 82 64 82 82 64 82
hus
VafabMiljo Kommunalférbund 21032 17 783 18154 21032 17 783 18 154
Kommunala bolag 833496 780775 929746 - -
854 609 798 622 947 982 21113 17 847 18 236
Operationella leasingavtal, framtida
29 )
leasingkostnader
Med forfall inom 1 ar 10502 3536 12 233
Med forfall inom 2-5 ar 5298 6187 3079
Med forfall senare an 5 ar 134 267 36
15934 9990 15348
30 Finansiella leasingavtal

Framtida hyreskostnader:
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KOMMUN: i i KONCERN: X X
Not ksl Redovisat Redovisat . Redovisat Redovisat
Bokslut 50190831 20200831 OkslUt 50190831 20200831
2019 2019
Med forfall inom 1 ar 223 238
Med forfall inom 2-5 ar 1045 1036
Med forfall senare an fem ar 373 258
1642 1531
31 Hyresavtal verksamhetsfastigheter,
framtida hyreskostnader
Med forfallinom 1 ar 23 966 27 484 23 966
Med forfall inom 2-5 ar 74 036 78 891 74036
Med forfall senare én 5 ar 143 049 103 099 143 049
241 051 209474 241051

30 (36)



31(36)
DELARSRAPPORT 2020-08-31

SALA KOMMUN
DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING
Driftsredovisning

DRIFT, tkr Redovisat Redovisat *Budget Prognos Budget-

20190831 20200831 2020 31-dec awvikelse
KS - Kommunchef 12 978 12479 16 957 18025 -1068
Intdkter -4 585 -7316 -8420 -10 490 2070
Kostnader 17 563 19795 25377 28515 -3138
KS - Personalkontor 6942 5828 11319 10 269 1050
Intdkter -461 -778 -675 -1217 542
Kostnader 7403 6 606 11994 11486 508
KS - Ekonomikontor 19470 20460 31093 30993 100
Intdkter -1084 -945 -1649 -1410 -239
Kostnader 20 554 21406 32742 32403 339
KS - Samhdllsbyggnadskontor 61 201 68 349 94584 97 460 -2 876
Intdkter -238 292 -229 985 -375 684 -377 488 1803
Kostnader 299 493 298 334 470268 474 948 -4 680
KS - Rdddningstjénst 12 083 12487 24051 23724 327
Intdkter -13014 -13323 -14 481 -14 484 2
Kostnader 25098 14 809 38532 38207 325
KS - Kontor fér hallbar tillvéxt 38091 41 653 60 265 59085 1180
Intdkter -35676 -29591 -55 809 -47 639 -8 170
Kostnader 73766 71244 116073 106 723 9 350
SummaKS 150763 161229 238269 239 555 -1287
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DRIFT, tkr Redovisat Redovisat *Budget Prognos Budget-

20190831 20200831 2020 31-dec avvikelse
Revision 299 377 879 879 -
Intdkter =1 s = < =
Kostnader 300 377 879 879 -
Overférmyndare 1897 1943 3036 3036 -
Intdkter 0 - - - -
Kostnader 1897 1943 3036 3036 -
Kultur- och fritidsndmnd (KFN) 30439 34134 52283 51990 293
Intdkter -4 818 -2 854 -5570 -5101 -469
Kostnader 35257 36 988 57853 57092 761
Skolnémnden (SKN) 339799 351 865 551810 554281 -2 471
Intdkter -114 774 -114 623 -179 580 -180 402 822
Kostnader 454 573 466 488 731390 734 681 -3293
Va@rd- och omsorgsndmnd (VON) 370507 376 046 567182 598 869 -31 687
Intdkter -36 006 -68 150 -39504 -74 187 34 683
Kostnader 406 514 444 196 606 686 673 056 -66 370
Finansférvaltningen 8410 -4030 10895 9911 985
Intdkter -1332 -4 881 - -5614 5614
Kostnader 9742 851 10895 15525 -4 629
Totalt 902 191 921 814 1424354 1458521 -34 167

Investeringsredovisning

INVESTERING, netto Redovisat Redovisat *Budget Prognos Budget-
tkr 20190831 20200831 2020 31-dec awvikelse
KS — Kommunchef 0 3175 4224 -1 049
KS - Medborgarkontor 1271
KS — Samhdillsbyggnadskontor inkl VA 150 840 154993 84 330 70 663
KS - Rdddningstjénst 1479 8958 8383 575
KS — Kontoret for hdllbar tillvixt 150 150 -
Summa Kommunstyrelse (KS) 153 590 167 556 97 367 70 189
Kultur- och fritidsnamnd (KFN) 809 1200 1200 -
Skolndmnd (SKN) 3108 14120 14 120 -
Vard- och omsorgsnamnd (VON) 1223 3000 3000 -
Finansforvaltning = -1715 1715
Summa 158 731 185876 113 972 71904

*Inkl TA-anslag
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BESKRIVNINGAR

Redovisningsprinciper

Redovisningen har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bok{dring och redovisning (LKBR) och god re-
dovisningssed och enligt gillande rekommendationer fran
Rédet fér kommunal redovisning (RKR) samt anvisningar
fran Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Kommunfullméktige har under 2018, KF § 122, fattat be-
slut om att frangd huvudregeln i RKR:s information om re-
dovisning av rivnings- och saneringsutgifter och aktivera
dessa utgifter som markanldggning istéllet for att de kost-
nadsfors direkt.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anldggningstillgadng om beloppet dverstiger gransen for
mindre virde, som har satts till ett prishbasbelopp. Det gil-
ler som gemensam grans for materiella tillgdngar och dar-
med ocksa for finansiella leasingavtal.

Jdmforelsestérande poster

Jamférelsestérande poster sirredovisas pa egen rad i resul-
tatrdkningen. For att en post ska betraktas som jamférelse-
stérande ska posten uppga till ett vasentligt belopp samt
vara av sddant slag att den inte fdrvantas intriffa ofta eller
regelbundet.

Extraordindra poster

For att en post ska klassas som extraordindr ska posten
uppga till ett vdsentligt belopp, hindelsen ska sakna tydligt
samband med den ordinarie verksamheten samt vara av
sddan typ att den inte kan foérvintas intraffa ofta eller regel-
bundet.

Skatteintakter och ovriga intakter

Skatteintikterna redovisas det ar den beskattningsbara in-
komsten har intjinats av den skattskyldige. Periodisering
gbrs utifrdn SKR:s senaste prognos, cirkuldr 20:32. Diffe-
rens mellan slutlig taxering och redovisad skatteintdkt fo-
regdende ar redovisas som justeringspost.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en
forutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder i
balansrikningen, Bidragen och avgifterna periodiseras ut
over anliggningens nyttjandeperiod som en intdkt i resul-
tatrakningen.

Sala-Heby Energi AB nettoredovisar tva investeringsbidrag
(124 tkroch 1 425 tkr) som erholls ar 2016 och 2018.
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Personalkostnader

Intjdnad semesterlon och okompenserad 6vertid har var-
derats till sitt verkliga virde inklusive personalomkost-
nadspaligg (40,15 %) och redovisas som kortfristig skuld i
balansrikningen.

Arbetsgivaravgifter for augusti har periodiserats.

Anlédggningstillgangar

Enligt Sala kommuns 'Riktlinjer fér investeringsredovis-
ning’ ska tillgdngar med en nyttjandeperiod pd minst 3 ar
och ett virde pa minst ett basbelopp klassas som investe-
ring och redovisas som anliggningstillging.

Kommunen tillimpar s kallad rak nominell metod dar av-
skrivning sker pé tillgdngarnas anskaffningsvirde. Avskriv-
ning pabdrjas manaden efter att investeringen tagits i bruk.

Frén och med 2015 tillimpas komponentavskrivning pd
objekt dar komponenter tydligt kan urskiljas. Objekt med
ett bokfort virde dverstigande 25 mnkr vid boksiut 2013
har uppdelats i komponenter utifrdn en schablon. Grundin-
vesteringarna har sedan procentuellt férdelats ut pa re-
spektive komponent och framtida avskrivningar anpassas
till komponentens avskrivningstid.

Féljande avskrivningstider tillimpas normalt i kemmunen
for; byggnader och tekniska anldggningar: 10, 15, 20, 25,
30, 33,50 och 100 ar, och for maskiner och inventarier; 5,
7,10,15,200ch 25 ar.

Pdgdende projekt samt markreserv avskrivs inte alls.

Omsiéttningstillgdngar

Avgrinsade exploateringsomriden klara for forsaljning re-
dovisas som omsittningstillging. Enstaka tomter utanfor
avgransat exploateringsomrade redovisas som materiella
anlaggningstillgangar da de har ett ringa virde.

Lan och rantor
Kostnads- och intdktsrantor har periodiserats. Ndstkom-
mande 3rs amorteringar ir bokfdrda som kortfristig skuld.

Pensioner

Sala kommun redovisar sina pensionsdtaganden enligt
blandmodellen. D v s pensioner intjdnade fran och med
1998 redovisas som avsattning i balansrakningen och
pensionsformaner som intjdnats till och med 1997 redovi-
sas som ansvarsfirbindelse.

Pensionsférpliktelserna for fortroendevalda (PBF-KL) har
skuldforts.

Pensionsférpliktelser for fortroendevalda (OPF-KL) har si-
kerstillts i en kapitalférsikring som redovisas som finansi-
ell tillgdng och pensionsskuld i balansrikningen.

Avgiftsbestdmda pensionen (tjanstepensionsavtalet) redo-
visas som kortfristig skuld och betalas ut fér individuell for-
valtning i mars nistkommande ar.



Samtliga pensioner redovisas inklusive sarskild l6neskatt
24,26 %.

Hyra och leasing

De leasingavtal av 16s egendom som finns i kommunen och
som tecknats fran och med 2019-01-01 redovisar Sala
kommun i enlighet med RKR R5.

Samtliga leasingavtal tecknade fore 2019-01-01 redovisas
som operationella. Finansiella avtal redovisas som anldgg-
ningstillgdng och forpliktelsen att betala leasingavgiften re-
dovisas som skuld i balansrdkningen.

Framtida leasing- och hyresavgifter redovisas under an-
svarsforbindelser.

Begreppsforklaringar

Resultatrdkningen redovisar intdkter och kostnader samt
arets resultat. Interna intdkter och kostnader &r elimine-
rade och ingdr inte i resultatrdkningen.

Posten skatteintdkter innehaller endast intdkter berdknade
utifrdn det egna skatteunderlaget. Det generella statsbidra-
get redovisas tillsammans med bidrag och avgifter i utjam-
ningssystemet i posten generella statsbidrag och utjam-
ning.

Balansrdkningen visar i sammandrag kommunens samtliga
tillgdngar, eget kapital, avsittningar och skulder pa dagen
for rakenskapsarets utging.

Balansrikningen redovisar vad kommunens tillgangar be-
star av samt hur dessa har finansierats. Tillgdngarna delas
in i, anliggningstillgdngar och omsittningstillgdngar.

Anldggningstillgdngarna ar uppdelade i immateriella an-
laggningstillgdngar, materiella anldggningstillgdngar och fi-
nansiella anldggningstillgéngar.

Omsittningstillgdngarna visar tillgangar som inte dr av-
sedda att stadigvarande innehas eller brukas.

I anslutning till posten "eget kapital” dr drets resultat speci-
ficerat. Skélet dr att poster inte endast skall kunna bokas
upp pa balansrikningen utan maste redovisas dver resul-
tatrikningen. Fériandringen av eget kapital kan avldsas ge-
nom att jimfora ingdende och utgdende balans av eget ka-
pital i balansrikningen med resultatrikningens rad, "arets
resultat”.

Skulderna delas upp i 1angfristiga och kortfristiga skulder.

Med kortfristiga avses sddana som forfaller inom ett ar fran

balansdagen.
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Kassaflddesanalysen/finansieringsanalysen visar hur en ra-
kenskapsperiods investeringar och Idpande verksamhet
har finansierats och hur de har inverkat pd verksamhetens
likvida stéllning.

Fér kommunens interna redovisning tillkommer dven drift-
och investeringsredovisning

Driftredovisningen, i vilken verksamheternas budgeterade
och redovisade intdkter och kostnader visas. Resultatrak-
ningen utgarifrdn driftredovisningens intakter och kostna-
der.

Investeringsredovisningen, i vilken verksamheternas budge-
terade och redovisade investeringsinkomster och -utgifter
ingdr. De redovisade nettoinvesteringarna fors éver till
finansieringsanalysen.

Nyckeltalsbeskrivningar
Finansnetto: finansiella intdkter - finansiella kostnader

Soliditet %: eget kapital/totala tillgdngar

Redovisningsmodellens samband

Projekt 2
Etc E

St intdkter

MR .

Lpande verksamhet
"B Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
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INLEDNING

Den kommunala koncernen

[ kommunkoncernen bedrivs verksamhet i olika driftsformer for att servicen till kommuninvanarna ska vara sa god
som mojligt och utforas pa effektivaste sitt.

[ koncernen ingdr kommunens nimnder, det helidgda bolaget Salabostider AB, det delagda energibolaget Sala-Heby
Energi AB som &gs tillsammans med Heby kommun. Sala Silvergruva AB ett publikt bolag, som bedriver verksam-
het inom besdksnaringen, dar Sala kommun ar huvudagare. Kommunen har dven dgarintressen i Vafab Miljo AB
som skoter renhallningen. Kommunen anlitar ocksa privata utforare inom tva vasentliga omraden, forskola och
hemtjanst samt ett antal privata utforare.

DEN SAMLADE KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Kommunstyrelsen Salabostider AB 100 %
Harnens Lilla Academia A,

v 4 3 e Hans Eljansba (M) n
Ordforande: Anders Wigelsa (C) ndes Hans ERsba (M) R 1, Natucligivis Ur & skur,
Kommunchef: Daniel Holimvin L Herma L ke Ur & skur, Cfretagec A

By ach milionamnd Sala-Heby Energi AB 87,5 % Hemtjanst = serviceinsatser
BYBB- QI IO ¢ e 18 AB, Permilkes Alitansti Sala AB,
Ordforande: Peter Molin (M) A s SRl ST 8 Allsesvios AT

Sala Silvergruva AB 81 %

Orttiicande: Hikan Mats
VO Lermnie Hessiow

Kultur- och fritidsnamnd

Oxdftcande: Anders Westin (€)

Skolnamnd

Oniforande: Bengt Larsson ()

Vard- och omsorgsnamnd

Ordtdcande: Elisabeth Pettersson (G}

Politik och organisation i Sala kommun

Den politiska organisationen i Sala kommun bestar av kommunfullméktige (KF), kommunstyrelse (KS), fyra fack-
namnder samt demokratiberedning, valndmnd, 6verformyndare och kommunrevision. Till KS finns tvé utskott och
till Vard- och omsorgsnamnden ett utskott.

Kommunen har en gemensam forvaltning som skéter det dagliga arbetet. Forvaltningen ar uppdelad i nio kontor.
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Bokslut 2017  Bokslut 2018  Bokslut 2019 Budget 2020  Prognos 2020
Arets resultat, mnkr 65,0 36,4 21,4 21,7 15,5
Arets resultat som andel av 5,0 22,7 -1,5 1,5 1,1
skatteintakter, bidrag och ut-
jamning, %
Nettokostnader, mnkr 12322 13833 14165 1424,4 1458,5
-féréndring fran féregdende 39 12,3 24 0,6 3,0
ar, %
Skatteintakter, bidrag, ut- 1295,4 13451 13951 1447,7 14725
jamning, mnkr
- férdndring fran féregdende 46 38 37 38 55
ar, %
Nettokostnadsandel av skat- 95 103 102 98 99
teintakter bidrag och utjam-
ning, %
Finansnetto, mnkr 1,8 2 0 -1,6 1,6
Nettoinvesteringar, mnkr 89,4 264,4 246,1 185,9 114,0




FORVALTNINGSBERATTELSE

Handelser av vasentlig betydelse

Demografi

Den faktiska befolkningsékningen per 1 november 2019
var inte i nivd med den budgeterade vilket innebar mins-
kade intakter fran skatter och statsbidrag under 2020.

Under forsta halvaret 2020 har invinarantalet i Sala kom-
mun sjunkit med 49 personer jamfort med 31 december
2019. Fodelseunderskottet ar hdgre och flyttningsnettot
lagre under forsta halvaret 2020 jamfort med samma pe-
riod 2019. Ett minskat invdnarantal ses i flera av lanets
kommuner.

Ekonomi

Kommunens ekonomi r anstrangd d& stora underskott har
gjorts under de senaste tva aren. Ett stort arbete pagar for
att fi en budget i balans. I det budgeterade resultatet for
2020 ingdr ett terstillande av delar av 2018-ars under-
skott.

En kontroll- och dtgidrdsplan gallande ekonomin togs under
2018 och har reviderats och kompletterats under 2020.

Prognoserna 6ver kommunens intikter for skatter och ge-
nerella statshidrag har paverkats stort av det minskade be-
folkningstalet och coronapandemin. Beslut om extra gene-
rella statsbidrag om drygt 45 mnkr har férbéttrat det eko-
nomiska laget for 2020. Kommunen 4r dven utdver det
kompenserad till fullo for sjuklénekostnader under april -
juli samt delvis for augusti. Arbetsgivaravgiften har ocksa
reducerats ndgot under en period.

De negativa resultaten 2018 och 2019 i kombination med
att flera stora investeringsprojekt genomforts under
samma period har inneburit att de 1&ngfristiga lanen har
okat mycket. Under perioden 2017-2019 6kade kommu-
nens 14n med 407 mnkr och koncernens lan totalt med 575
mnkr. Investeringsbehovet i hela koncernen &r fortsatt
stort, for dren 2020-2022 bedémdes i vdras investeringsbe-
hovet uppg? till totalt ca 715 mnkr samtidigt som dtersto-
den av den av Kommuninvest satta koncernlimiten fér upp-
1&ning uppgick till ca 210 mnkr. Ett arbete har darfor pa-
borjats for att f4 en mer 1dngsiktig investeringsplanering
och stirka resultaten for att kunna egenfinansiera en storre
del av investeringarna. Kommuninvest kommer ocksd att
under histen gora en ny bedéomning av koncernens limit-
grins for upplaning.
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Corona

I Sala kommun har 260 konstaterade sjukdomsfall rappor-
terats fram till och med vecka 36, enligt statistik p Folk-
halsomyndighetens (FHM) hemsida.

Pandemin med Covid -19 har i stor utstrickning préglat pe-
rioden, sdvil med extra kostnader som med undantriang-
ningseffekter pa si sitt att delar av verksamheten har fatt
laggas &t sidan till f6rman f6r pandemins konsekvenser och
effekter. Krisledningsndmnden har aktiverats.

Flera av kommunens verksamheter har pdverkats stort
men framst Vird och omsorg, Dar har fokus varit att upp-
ratthdlla en god vard och omsorg under pdgdende pandemi
samt att utarbeta processer, arbetssatt och rutiner for att
forhindra och férebygga smittspridning.

I arbetet med att forhindra smittspridning inrdttades en
sarskild enhet pd Jakobsbergsgdrden for personer i sarskilt
boende med konstaterad eller misstankt Covid-smitta. In-
spektionen for vird och omsorg (IVO) har under somma-
ren inlett en granskning av Jakobsbergsgirden med anled-
ning av arbetet kring Covid -19.

Arendemingden i hemtj4nsten har dkati och med att andra
avlastande insatser, sisom vixelvard och dagverksamhet
har hallit stangt. Man haller en fortsatt hog beredskap inom
verksamhetema.

Anhorigcentrum har inte haft fysiska moéten och Kultur och
fritids verksamhet "Tréffpunkten’ vid Kaplanen har varit
helt stdngd under varen.

Aven inom Skolnimndens verksamhetsomrade har paver-
kan varit stor. Under vdren var sjukfrénvaron hég bade hos
personal, barn och elever. Gymnasieskolorna stdngdes un-
der varterminen och undervisningen skedde pd distans
med fjarrundervisning. Aven delar av grundskolan forbe-
reddes for en stangning, som dock inte blev av. Verksam-
heten var vél rustad for situationen genom att alla elever
har forsetts med egna digitala verktyg och en stark stdd-
jande organisation via mediaenheten.

Stangningen av gymnasieskolorna har ocksa paverkat Mal-
tidsenheten som tappat intikter men i stor utstrackning
haft kostnader for personal och lokaler kvar.

Inom Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsomrade har
under perioden april - augusti lokala organisationer inom
ideell sektor haft fria plan-, lokal och hallhyror. Sommarlag-

ren anpassades i enlighet med rekommendationerna fran
FHM.

Raddningstjinsten har tillverkat handsprit till Vard och
omsorg i Sala och Heby.

Arbetsmarknadsenheten och daglig verksamhet har tillver-
kat skyddsklader och visir. Personal fran andra verksam-



heter har periodvis ldnats ut fér att var behjalpliga vid till-
verkningen.

Flera drop-in verksamheter inom Arbetsmarknadsenheten
och Vuxnas lidrande har varit stingda under varen.

Ny lagstiftning for tillsyn av smittskyddsatgarder pa serve-
ringsstillen har inneburit nya arbetsuppgifter, planering
och utbildning for Miljéenheten.

Niringslivsenheten har arbetat mycket med att, via olika
kanaler, informera néringslivet om effekter och atgarder
med anledning av corona.

Sala Silvergruva AB tappade alla kundbokningar under va-
ren och tog da beslutet att tillfalligt stinga verksamheten.
Styrelsen har darefter, i och med att myndigheters rekom-
mendationer kvarstatt, fattat beslut om att stinga verksam-
heten minst hela 2020. 12 av 14 anstéllda har varslats om
uppsagning.

Sala-Heby Energi AB har inte haft sin kundtjdnst 6ppen for
besokare sedan mars 2020. Kundtraffar har stallts in.

Arbetsmarknad

Oppet arbetslésa och sikande i program har, enligt Arbets-
formedlingens manadsstatistik, 6kat med 26,6 % frén juli
2019 till juli 2020 i Sala, fran 806 personer till 1 020.

Den totala arbetslosheten i Sala ar i juli 2020 9,3 % jamf{ort
med riket som, enligt samma kalla, ar 9,2 %.

Digitalisering

Coronapandemin har satt stort fokus pa att hitta digitala
l6sningar for moten, utbildningar och méjligheter till di-
stansarbete och fjarrundervisningar.

Inom Vard och omsorg bedrivs ESF-projekt kring valfards-
teknologi. Digitala planeringssystem har testats vid fyra
verksamheter. Mojligheten till digital nattilisyn ses dver
inom flera omraden.

Ytterligare e-tjanster har fardigstillts och publicerats pa
kommunens hemsida, bl a avgiftshantering, orosanmadlan
gillande barn och unga.

SalaAppen for rapportering av felanmalningar har nylanse-
rats.

En &versyn av den kommunala administrationen pagar
med extra fokus pa digitalieringens méjligheter.

Exploatering

Markanvisningsavtal har tecknats med BoKlok mark och
exploatering AB gillande byggnation av parhus och ldgen-
heter pd omradet Norringen. Enligt plan sd kommer omra-
det omfatta 150 nya bostider. P4 sd satt skapas forsta bo-
stadsomradet i Sala kommuns projekt att stadsomvandla
Norrmalm.

Ett antal fastigheter har kopts in pd Norrmalm och planer
finns for fler férvarv.
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I kvarteret Riven pa Angshagen finns ett 20-tal tomter som
bebyggs med bostider.

EU-projekt

Grona Gangen: Paborjat 2018 och avslutas 2021. Projektet
riktar sig till de som stir mycket 1dngt frn arbetsmark-
naden och/eller studier. Finansieras via ESF med 13,8
mnkr. Projektet har under sommaren blivit granskat av ESF
och resultat av den granskningen kommer presenteras i
oktober.

Kvinna in i Sverige: Regionalt ESF-projekt som drivs av
Linsstyrelsen i Vistmanlands lan. Pagdr 2019 -nov 2021.
Riktar sig till kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden
och/eller studier. Finansieras via ESF med ca 4 mnkr.
Vilfiardsteknologi startade 2018. Riktar sig till anstdllda
inom Vard och omsorg gillande digitala hjalpmedel/ar-
betsmetoder. Finansieras via ESF med 8,7 mnkr. Projektet
har ansokt och beviljats ett ars forlangning och kommer att
pdgd t o m 30 september 2021.

Kompetenscentrum startar tidigast 1 oktober 2020 och
planeras pagd till 2022. Malsattningen med projektet dr att
utvecklia ett sjalvforsorjande koncept med kompetensho-
jande insatser for alla medarbetare inom Vard och omsorg
for att bl a trygga och stirka redan befintlig kompetens
samt att bidra till att vara en attraktiv arbetsgivare. Finan-
sieras fran ESF med 7 mnkr.

EMBRACIN. Internationellt EU-projekt. Pagdr 2020-2022.
Samverkan med 6 andra EU-lander. Vander sig till nyan-
landa som stir relativt nira den svenska arbetsmark-
naden. Finansieras via AMIF-fonden med 4 mnkr.
Erasmus och Nordplus Junior. Tva utbytesprojekt bed-
rivs vid Osby naturbruksgymnasium. Bida projekten 4r ut-
bytesprojekt med skolor i Norge och Frankrike, och pagar
under 2-3 ar.

Aven Akraskolan och Kungsangsgymnasiet har Erasmus +
projekt, vilka pgick under varterminen 2020.

Ovriga vdsentliga hindelser

I Sala kommun pégdr ett utvecklingsarbete pa overgri-
pande niva som har startats upp utifrdn resultaten i Kom-
munkompassen, ett verktyg for utvardering och analys av
kommuners sétt att arbeta. De omrdden kommunen valt att
fokusera pé ir brukarfokus, politisk styrning och kontroll,
resultat och effektivitet samt stindiga forbattringar. En ny
vision med milomraden haller pd att arbetas fram och
samtidigt pagdr arbete med flera andra strategiska planer

t ex dldreplan och en ny éversiktsplan.

Ett nytt Naringslivsprogram for 2020 - 2026 ar framtaget
och beslutat. Ett Naringslivsrdd har inrittats.
En handels- och parkeringsutredning ar genomftrd.

Sala kommuns arbetsmarknadsenhet ingar i en forsoks-
verksambhet, tillsammans med ca 30 andra kommuner, i
syfte att utveckla st6d- och matchningsfunktionen inom Ar-
betsférmedlingen.



Reparationen av simhallens 25-meters bassiang och under-
visningsbassang blev klar i april och badet 6ppnar dterigen
for allmdnheten under hosten.

Byggnationen av Nya Vallaskolan F-6 med tillhérande skol-
gard samt utbyggnad och ombyggnad av kék och matsal ar
Klar och dverlamnades till verksamheten den 1 juli 2020.

Dammsdkerhetshdjande dtgarder har genomforts genom
avverkning av risktrad lings promenastriket Grona
gingen. En gestaltningsplan fér dammvallen ir nu ute pa
remiss.

Som ett forsta steg i projektet "Miljpatgirder Sala silver-
gruva och Prdman” har en arkeologisk utredning genom-
forts under sommaren. Utredningen 4r en forutsittning for
att kunna f3 tillstdnd for fortsatta tgirder pd omradet.
Grundvattennivaerna i vira kommunala vattentikter har
haft en viss dterhdmtning fran tidigare rekordldga niver.

Sala kommun har under ndgra ar haft betydligt mindre
barnkullar dan prognosticerat, vilket minskat behovet av
forskoleplatser.

Andelen elever som sokt gymnasieskola hos annan huvud-
man n Sala kommun har ékat. Osby naturbruksgymna-
sium har samtidigt en ovanligt god elevtillstrémning.

Vérd och omsorgs boendesamordnares roll i det férebyg-
gande arbetet med bostadsforsorjningen med "en vigin” i
samtliga bostadsfragor har férenklat och forbattrat situat-
ionen for den enskilde.

Aldreomsorgens efterfrigan pd boendeplatser hade en
topp i borjan av dret. Den sjonk n3got under vir/sommar.
Snittet har legat pa ca 10 personer.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning skapas genom att kommunens
verksamhet bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadsef-

fektivt satt. Den kommunala servicen ska infria kommunin-
nevanarnas behov och férvintningar. Varje generation bér
bara kostnaderna fér den service den beslutar om och kon-
sumerar.

For att sikerstilla god ekonomisk hushdllning ska finansi-
ella mal och verksamhetsmal definieras och fdljas upp.
Kommunen har uppnétt god ekonomisk hushélining nar
malen sammantaget visar pd en god maluppfyllelse i ars-
bokslutet.

[ den arliga strategiska planen faststiller kommunfullmak-
tige kommundovergripande mal i fyra perspektiv; hdllbart
samhille, medborgare, medarbetare och ekonomi. Malen ar
kommungemensamma och giller dels fér kommunen som
helhet och dels for samtliga naimnder. For varje mal sédtts
mélindikatorer som ska mata maluppfyllelsen pa ett tydligt
satt. Maltexten for samtliga perspektiv dterfinns i den stra-
tegiska planen 2020-2022.
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I bilagan "Niamndernas verksamhetsberittelser” finns re-
spektive namnds resultatutvirdering av sina mal och akti-
viteter som skall bidra till att uppna nedanstdende mal.

Sammanfattande slutsats

Bedémningen om kommunen uppndr god ekonomisk hus-
héllning ska goras genom en helhetsbedémning av malupp-
fyllelsen for samtliga perspektiv.

[ perspektivet ‘Hdllbart samhdlle’ pekar indikatorerna pa
att delm3let 'Vaxande Sala’ inte kommer att nds. Antalet in-
vanare har sjunkit under forsta halvaret och resultatet i
Svensk Naringslivs mitning av foretagsklimatet 2020 vi-
sade pé en forsamring. For delmalet 'En langsiktig milj6-
missigt hallbar utveckling’ redovisas att antalet miljobilar
okar i kommunorganisaionen, andelen ekologiska livsme-
del dr i nivd med tidigare ar. For delmdlet 'En langsiktig so-
cialt hallbar utveckling’ mits en av indikatorerna i SCB:s
medborgarundersokning som genomfors vartannat ar och
nu senast under hosten 2018. Matresultatet 63 visade dd
pa en forbattring men nddde inte riktigt upp till malsatt-
ningen pd 65. Ny undersdkning gors hdsten 2020. Den
andra indikatorn, Salas placering pa Fokusrankingen, visar
pa en forsamring fran plats 151 till 252.

I perspektivet ‘"Medborgare’ mats maluppfyllelsen i tvd av
delmaélen i SCB:S medborgarundersdkning, som genomfors
vartannat ar. Maluppfyllelsen ar bedomd efter resultatet i
den senaste. Ny undersékning gors under hosten. Delmélet
"God service av hég kvalitet’ méits med indikatorer kopp-
lade till Vard och omsorg samt Barn och utbildning. Pro-
gnosen for dessa indikatorer pekar mot att det malen i per-
spektivet delvis kommer att nds.

Tva av delmdlen i perspektivet ‘Medarbetare’, 'Delaktighet
och inflytande for medarbetarna’ och 'Tydligt och bra le-
darskap’ harresultat fran en medarbetarenkit som matin-
dikator. Enkiten genomfors vart tredje &r och senast hos-
ten 2019. Méluppfyllelsen ar bedomd utifrdn den mit-
ningen. Delmélet 'Trygg, sdker och utvecklande arbetsmiljo’
beddms inte bli uppfyllt. Métindikatorer ar sjukfrdnvaron
samt hur stor andel av registreringar i systemet LISA som
avser skador/olycksfall/brott. Inget av dessa mal berdknas
att nds under 2020.

I perspektivet ‘Ekonomi’ ar prognosen att malen delvis
kommer att uppnis. Arets resultat beriknas uppga till 1,1
% av skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning.
Namnderna prognostiserar sammantaget med ett under-
skott. Prognosen for indikatorn 'Okningen av skatteintik-
ter, statsbidrag och utjamning ska vara stérre dn nettokost-
nadsdkningen’ ar att den néas. Nettokostnadsokningen be-
riknas dockbli hégre dn budgeterat.'Ndmnderna ska se
over sina méjligheter till 6kad intdktsfinansiering av sin
verksamhet’ ir att malet inte nds.

Coronapandemin gér dock att prognosen ar osiker for
samtliga finansiella mal. En betydande del (29,8 mnkr) av



det prognosticerade resultatet bestar av bidrag som dter-
soks for coronarelaterade kostnader som uppstitt under
delarsperioden inom Vard och omsorg.

Den sammantagna bedémningen av de indikatorer som
kunnat métas ar att malen delvis kommer uppfyllas for
samtliga perspektiv och darmed blir dven helhetsbed6m-
ningen att kommunen delvis uppnar god ekonomisk hus-
héllning.

o
Verksamhetsmal
@®Malet bedoms bli upp- D Malet bedéms bli delvis O Malet bedéms inte bli
fylit uppfylit uppfyllt

Perspektiv Héllbart samhdlle
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Perspektiv Medarbetare

Trygg, siker och utvecklande arbetsmiljé o

Prognosen for sjukfranvaron ar 7,9 % och andelen skador/olycks-
fall/brott beraknas uppga till 67 % vilket ar en 6kning jamfort med
foregaende ar.

Delaktighet och inflytande fér medarbetarna ®

Indikatorn méts via medarbetarundersdkning som gors vart tredje
ar. Senaste matningen gjorde hosten 2019 och maluppfyllelsen ar
bedémd utifran den.

Tydligt och braledarskap [ ]

Indikatorn mats via medarbetarundersékning som gors vart tredje
ar. Senaste matningen gjorde hésten 2019 och maluppfyllelsen ar
bedomd utifran den

Véxande Sala
Sala kommuns folkméangd har minskat med 49 personer under forsta
halvaret.

Foérsamrad placering i Svensk Naringslivs ranking.
Langsiktig socialt hallbar utveckling

Méts genom medborgarundersokning via SCB vartannat ar. Under-
sokningen sker under hdsten.

Salas placering pa ”Fokus” ranking av kommuner som en bra plats att
bo pa har sjunkit fran plats 151 till 252.

Langsiktig miljémassigt hallbar utveckling [

Andelen miljobilar 6kar i kommunorganisationen och andelen ekolo-
giska livsmedel i kommunens verksamheter bedéms ligga pa samma
niva som tidigare.

Perspektiv Medborgare

No6jda medborgare och brukare [

Mats genom medborgarundersdkning via SCB vartannat ar. Under-
sokningen sker under hosten.

God service av hog kvalitet

Andelen elever som lamnar grundskolan med behérighet att soka
gymnasieskolans nationella program minskar. Indikatorerna for Vard
och omsorg pekar pa delvis maluppfyllelse.

Paverkan och inflytande fér kommunens medborgare [}

Méts genom medborgarundersdkning via SCB vartannat ar. Under-
sokningen sker under hdsten.

Finansiella madl

Bokslut Bokslut Budget Prognos

Perspektiv Ekonomi 018 s S50 2630
o

Arets.resultat, % av skatter 2,7 15 15 11 0
och bidrag
Skatter och bidrag

¢ 5,5 [
forandring % 3.8 S 58 3
e S, 123 24 0,6 30 O
forandring %
Namnderna ska bedriva
verksamhet inom beslu- 545 410 0 352 O

tade anslag, awikelse
mnkr

Namndernas externa in-
takter i férhallande till ex- 25 24 21 23 O
terna kostnader, %

Kommunfullm&ktige har i budgeten for 2020 beslutat om
ett resultatmdl pd 21,7 mnkr som motsvarar 1,5 % av arets
budgeterade intdkter for skatter, generella statsbidrag och
utjamning. I det budgeterade resultatet ingar 18,3 mnkr
som ett aterstallande av del av 2018-ars underskott.
Prognosen pekar pa ett resultat pa 15,5 mnkr vilket mots-
varar 1,1 % av arets budgeterade intikter for skatter, gene-
rella statsbidrag och utjamning.

Malet att intakterna for skatter, bidrag och utjimning ska
6ka mer dn nettokostnadsutvecklingen nds enligt progno-
sen. Nettokostnadsforandringen berdknas dock bli hogre
dn budgeterat.

Den sammantagna prognosen fér nimnderna visar pd en
negativ avvikelse pa -35,2 mnkr. De externa intdkternas an-
del av de externa kostnaderna beraknas sjunka.

Koncernresultat

Bokslut Bokslut Bokslut Prognos
2017 2018 2019 2020

Arets resultat, mnkr 86,5 -15,6 11,7 32,5




Ekonomisk uppféljning - kommunen

RESULTATUTVECKLING

Sala kommuns heldrsprognos for 2020 pekar mot ett resul-
tat pd +15,5 mnkr att jamfora med budgeterat resultat pa
+21,7 mnkr.

- Resultatutveckling, mnkr

60 +—o! AHSO
2,2
40 d 5.8

2 \\ 15

/ -
0 - : r 8,81

20 +—2616 87— EHSWQQ% —Prognos—i

.40 < T 2020

S
60 46,5
-80

42.5

g Resultat Balanskravsresultat
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Aterstillande av negativt resultat

Prognosen for arets balanskravsresultat dr 8,8 mnkr. For-
sdljning av mark och bostadsrétter har genererat reavins-
ter motsvarande 6,7 mnkr och rdaknas av i balanskravsut-
redningen.

Balanskravsutredning

Mnk Bokslut Bokslut Bokslut Prognos
LY 2017 2018 2019 2020

Arets resultat enligt resul- 65,0 -36,4 21,4 15,5

tatrdkning

Reducering av samtliga rea- -18,2 -12,2 -1,5 -6,7

lisationsvinster

Justering for realisations- - 2,2 - =

forluster med undantags-

mojlighet

Arets resultat efter balans- 46,8 -46,5 -22,9 8,8

kravsjusteringar

Medel till/fran resultatut- - - - =

jdmningsreserv

Arets balanskravsresultat 46,8 -46,5 -22,9 8,8

Bedomningen i prognosen ar att balanskravet uppfylls.

Mnkr Budget | Prognos Budget Budget
2020 2020 2021 2022

IB ack ej aterstillda negativa -59,5 -59,5 -41,2 -22,9

resultat

-varav fran ar 2018 -36,6 -36,6 -18,3 -

-varav fran ar 2019 -22,9 -22,9 -22,9 -22,9

Arets resultat efter balans- 8,8

kravsjusteringar

Synnerliga skl att inte ater- = - & =

stdlla

Arets negativa balanskravs- s .

resultat att aterstalla

Budgeterat aterstédllande 18,3 18,3 18,3 22,9

-varav fran ar 2018 (aterstills 18,3 18,3 18,3

senast 2021)

- varav fran ar 2019 (aterstalls 22,9

senast 2022)

UB ack ej aterstillda nega- -41,2 -50,7 -22,9 0

tiva balanskravsresultat

12020-ars budget ar 18,3 mnkr av det budgeterade resulta-
tet avsatt som aterstallande av del av 2018-ars negativa re-
sultat.

Prognosen for 2020 pekar pé ett balanskravsresultat pa 8,8
mnkr, vilket endast skapar utrymme for att dterstilla 8,8
mnkr istdllet for budgeterade 18,3 mnkr. Detta innebar att
resterande belopp, 9,5 mnkr, maste dterstallas senast 2021.

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Avvikelse ndmndernas/styrelsernas nettokostnader

Mikr Periodavvikelse Prognos

20200831 2020
Kommunstyrelsen 1,6 -1,3
Revision 0,2 0,0
Overférmyndare 0,1 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 0,7 0,3
Skolndmnd 171 -2,5
Vard- och omsorgsnamnd 2,0 -31,7
Finansforvaltning 119 1,0
Summa 33,7 -34,2

Periodavvikelse

Verksamhetens nettokostnader avviker positivt frén pe-
riodbudgeten med 33,7 mnkr.

En orsak till det ar forandringen av semesterloneskulden
som vid deldrsperioden ar varderad till sitt verkliga varde
vid balanstidpunkten. Under hosten beriknas semesterl-
neskulden upparbetas med ca 12,5 mnkr vilket ingar i
namndernas prognoser. | periodresultatet ingdr en uppbo-



kad fordran pd nara 30 mnkr som ersattning for co-
ronakopplade merkostnader. P g a sen information fran So-
cialstyrelsen bedéms nu det uppbokade beloppet for hogt
vilket paverkar deldrsresultatet.

Heldrsprognos
Verksamhetens nettokostnader uppgar sammantaget till
ett prognostiserat underskott pa -34,2 mnkr.

Prognosen for Kommunstyrelsens verksamheter visar
sammanlagt ett underskott pa -1,3 mnkr. Det storsta un-
derskottet beraknas uppsta inom Samhdllsbyggnadskon-
toret (-2,9 mnkr) och da framforallt inom Maltidsenheten
som tappat intdkter i och med att gymnasieskolorna och
dven restauranger som tagit emot externa gaster stangts
med anledning av coronapandemin. Kommunchef/IT-en-
heten, -1,1 mnkr p g a hogre licenskostnader. Ovriga kontor
prognostiserar dverskott och da till storsta del beroende pa
vakanser i verksamheterna.

Kultur- och fritidsndmndens prognos visar +0,3 mnkr, i
och med lagre personalkostnader da personals franvaro vid
stingda enheter inte behovt ersattas.

Skolndmndens helarsprognos pekar pa ett underskott pa
-2,5 mnkr. Det ar framforallt personalkostnaderna inom
grundskolan som blir hogre dn budgeterat, till viss del vags
det upp av lagre personalkostnader inom ¢vriga verksam-
hetsomréden. Aven kostnaderna for kop av huvudverksam-
het, sk interkommunala kostnader, inom grundskolan be-
rdknas bli hogre an budgeterat.

Vird- och omsorgsndmndens prognos visar en avvikelse
pd -31,7 mnkr. I prognosen ar inrdknat tackning for mer-
kostnader, motsvarande 18,7 mnkr, kopplade till coro-
napandemin. Det rader en stor osakerhet kring i vilken ut-
strackning ersattning kommer ges, och en sen information
fran Socialstyrelsen om hur erséttning kommer berdknas
har gjort att prognosen reviderats i ett sent skede. Individ-
och familjeomsorgen raknar med ett underskott pa -21,1
mnkr med anledning av 6kade kostnader for institutions-
vard och familjehemsplaceringar. Ovriga verksamhetsom-
rdden beraknas redovisa dverskott.

Finansforvaltningen prognosticerar att pensionskostna-
derna avviker negativt frdn budget med -5,5 mnkr. Lagre
personalkostnader i verksamheten gor att arbetsgivarav-
gifterna blir lagre dn budgeterat. Samtidigt blir det, till Fi-
nansférvaltningen, inbetalade po-paldagget som ska ticka
arbetsgivaravgiften och pensionskostnaden ocksa lagre. |
verksamhetens nettokostnader ingar ocksa reavinster pa 5
mnkr for forsaljning av mark och fastigheter. Sammantaget
ar prognosen +1 mnkr.
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Pensioner

Pensionsforpliktelser inkl sarskild I6neskatt, mnkr
Mnkr 2018-08-31 2019-08-31 2020-08-31
Avsatt till pensioner 42,4 48,4 48,5
Ansvarsforbindelser 511,1 492,8 477,7
Finansiella placeringar 0 0 0
Summa 553,5 541,2 526,2

Kommunen har forutom den del som redovisas i balansrak-
ningen ett stort dtagande for pensioner vilket redovisas
som ansvarsforbindelse. De totala pensionsforpliktelserna
for kommunens anstillda uppgar 2020-08-31 till 526,2
mnkr. Under avsittningar redovisas kompletterande dl-
derspension samt garanti- och visstidspensioner. Denna
del som forvaltas av kommunen uppgar till 48,9 mnkr. Av-
sattningar och ansvarsforbindelsen vardesédkras genom in-
dexupprédkning. Kommunen har inga finansiella place-
ringar.

SKATTER, BIDRAG OCH UTJAMNING

Periodutfallet for skatteintikterna avviker fran budget med
-7,8 mnkr, da slutavrakningarna fér 2019 och 2020 berak-
nas bli stérre an budgeterat. Periodutfallet fér generella
statsbidragen och utjdmningen ar 7,1 mnkr hogre an bud-
geterat da extra generella statsbidrag har beslutats under
aret.

Prognoserna ¢ver slutavrakningarna for skatteintédkterna
for 2019 och 2020 har varierat kraftigt under dret.

1 SKR:s cirkuldr 20:32 ar prognosen att skatteintakterna
kommer avvika med -9,2 mnkr fran budget.

Befolkningstalet som den 1 november 2019 var lagre &n
budgeterat gjorde att kommunen tappade bidragsintdkter
motsvarande 11,5 mnkr. Beslut om extra generella statsbi-
drag motsvarande 45,5 mnkr har darefter beslutats. Enligt
prognosen for de generella statsbidragen och utjagmningen i
ovanstdende cirkular ger det ett overskott motsvarande 34
mnkr jamfort med budget.

FINANSNETTO

Periodutfallet for finansnettot ar +2,1 mnkr. De finansiella
intakterna overstiger periodbudgeten med 3,2 mnkr. De fi-
nansiella kostnaderna f6ljer budget under delarsperioden.

Helarsprognosen for finansnettot pekar pa +1,6 mnkr vil-
ket ar 3,2 mnkr bittre 4n budgeterat. Aterbéring frin Kom-
muninvest pa 1,2 mnkr och forsaljningen av fyra bostads-
ratter som genererat en finansiell reavinst pd 1,7 mnkr har
tillsammans med lagre lanerantor bidragit till forbatt-
ringen.



SOLIDITET
Bokslut Bokslut Bokslut Utfall
Mk 2017 2018 2019 20200831
Soliditet, % 57 48 40 42
Soliditet inkl samtliga 17 13 12 14

pensionsforpliktelser, %

Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna som finansie-
rats med eget kapital. Faktorer som paverkar soliditeten ar
resultatutvecklingen och laneskuldens storlek. Vid delars-
rapportens upprattande uppgar soliditeten till 42 % vilket
ar en forbattring jamfort med bokslut 2019. Det prognosti-
cerade resultatet samt att beslut har fattats om att skjuta
vissa av drets planerade investeringar pa framtiden gor att
ldnebehovet blir lagre &n budgeterat, vilket tillsammans pa-
verkar soliditetsmattet positivt.

LIKVIDITET

Stora investeringsutgifter for bl a Vallaskolan-projektet och
stora kostnader bl a kostnader knutna till coronapandemin
har paverkat likviditeten stort. Under forsta tertialet har ut-
betalningarna varit storre dn inbetalning samtliga mana-
der.

Likviditeten har forstarkts under perioden maj - augusti
genom att 30 mnkr har ldnats upp samt att merparten av
de extra generella statsbidragen (37,7 mnkr) betalades ut i
juli. Utan dessa tillskott skulle betalflodet varit negativt
aven under dessa mdnader.

Kommunen atersoker per sista augusti ersittning motsva-
rande ndra 30 mnkr for merkostnader som kan harledas till
coronapandemin. Osdkerheten ar dock stor nar det géller
storleken pa beloppet som kommer beviljas och dven fram-
tida kostnader kopplade till coronapandemin.

Enligt beslut i Kommunfullmaktige finns mojlighet att 1ana
upp ytterligare 140 mnkr under 2020. Kommunen har
ocksa en checkrakningskredit pd 60 mnkr som 6kar for-
mdgan att gora de l6pande utbetalningarna.

INVESTERINGAR

Verksamhetens budgeterade investeringsvolym ar 171,6
mnkr och med 6verforda tillaggsanslag 14,3 mnkr uppgar
den totala investeringsbudgeten till 185,9 mnkr.

Med anledning av det ekonomiskt anstrangda laget for
kommunen har en sirskild genomlysning gjorts av arets
planerade investeringar. Beslut har fattats om att skjuta pa
investeringar motsvarande 61,5 mnkr. Heldrsprognosen
pekar pd ett 6verskott pd 71,9 mnkr.
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Nettoinvesteringarna per sista augusti uppgar till 52,7
mnkr eller 28 % av heldrsbudgeten. Vallaskolan F-6 har ta-
gits i bruk fran och med hostterminen. Tomtmark och fyra
bostadsrétter har salts under varen.

Investeringsredovisning, netto

Nimnder/styrelse, mnkr Buzd:;; Pm;;;; AW";:)I;;
Kommunstyrelsen 167,6 97,4 70,2
Kultur- och fritidsnamnd 1,2 1,2
Skolndmnd 14,1 14,1
Vard- och omsorgsnamnd 3,0 3,0
Finansforvaltningen - -1,7
Summa 185,9 114,0 71,9

Ekonomisk uppféljning - bolagen

Resultatutveckling innan konsolidering och eliminering

Bokslut Bokslut Bokslut  Prognos

ke 2017 2018 2019 2020
Sala-Heby Energi AB 11,2 14,2 4,3 2,5
Salabostédder AB 13,4 13,4 8,1 15,0
Sala Silvergruva AB -1,8 -2,9 -1,4 0

Sala-Heby Energi AB ar stark beroende av klimatet och
det ekonomiska resultatet har paverkats kraftigt av den
uteblivna vinterkylan. Laga elpriser har samtidigt medfort
att Silververket har statt still med turbinen. Kostnadsbe-
sparande atgarder har vidtagits, men resultattappet frén
januari och februari mot budget kommer inte att kunna
hamtas igen.

I samband med revision av turbin och generator har det
uppdagats att de har allvarliga skador vilket kommer att
innebéra stillestdnd och betydande reparationskostnader
innan el dterigen kan produceras vid Silververket.
Positivt ar att ombyggnationen av Silververket kommer
att medfdra lagre produktionskostnader under kom-
mande driftsdisong och att bolaget genom de atgirder som
vidtagits har skapat goda forutsittningar for framtiden.
Till f6ljd av ovanstaende har omsittningen under peri-
oden minskat med ca 11 % jamfort med foregdende ars
deldrsrapport. Resultatet uppgdr till 3,5 mnkr jamfort
med 1,4 mnkr fér motsvarande period 2019.
Investeringarna har gjorts under perioden till ett belopp
av 43,8 mnkr jamfort med 2019 da de uppgick till 83
mnkr. Arets stora investeringar avser liksom foregdende
ar framfor allt ombyggnation av kraftvirmeverket i Sala.
Prognosen for helaret 2020 &r 2,5 mnkr att jamféra med fo-
regdende ars resultat som uppgick till 4,5 mnkr.

Salabostader AB:s prognos pd 15 mnKr visar att 2020 kom-
mer vara ett starkt &r med hogre intiikter och ligre kostnader
jamfort med budget.



Taxebundna avgifter har ett lagre utfall &n budgeterat vil-
ket fraimst beror pd den milda vintern som varit 2020.
Lagenhetsunderhallet fortsatter att avvika fran budget och
prognosen visar att underhdllet kommer att landa pé 1,2
mnkr hogre dn budget. Vattenskadorna har 6kat under
2020 vilket ar den storsta anledningen till att lagenhetsun-
derhallet 6kat. Under 2020 kommer tvd stora ombyggnads-
projekt att aktiveras vilket kommer leda till att utrangering
av gamla komponenter dkar detta ar.

For Sala Silvergruva AB har spridningen av covid-19 pa-
verkat bolagets ekonomi i mycket stor utstrackning. Un-
der tidig var tappade bolaget 100 % av intdkterna vilket
resulterade i ett katastrofalt dligt ekonomisk lige. Sty-
relsens beslut att stinga verksamheten helt sdgs som
enda utvagen for att radda den ekonomiska situationen.
Stangningen har ocksa inneburit majlighet till kostnads-
besparingar. En noggrann genomgang av tillgadngar och
skulder visade pd ett bra varde for fastigheterna varfor en
gammal nedskrivning av dessa har aterforts.

I och med den redan beskrivna situationen med covid-19
blir en uppféljning av utfall kontra budget ovasentlig. Allt
fokus under 2020 &r att halla bolaget sd skadeslost som
mojligt och sikerstilla langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Framtiden

Arbetet med framtagande av ny vision och kommunala mal
fortsitter och planen ar att beslut fattas under varen 2021.

Kommunen star fortsdttningvis infor stora utmaningar att
fia den kommunala budgeten i balans. Bade finansieringen
av valfardsuppdraget och att klara bemanningen blir sva-

rare da antalet unga och &ldre i befolkningen 6kar kraftigt
jamfort med personer i arbetsfor dlder.

Den pagdende coronapandemin gor att prognoserna éver

skatteintakter och generella statsbidrag ar mycket osdkra,
vilket medfor att planeringsunderlagen foérdndras snabbt.

Osédkerheten kring hur coronapandemin fortsattningvis
kommer paverka och belasta verksamheten ar stor. Kom-
munen har stora utgifter for skyddsmaterial och beman-
ning och hur det slutligen kommer paverka kommunens
ekonomi ar i dagslaget oklart.

Behovet av att renovera och anpassa skollokaler ar stort i
hela kommunen. Det pdgar flera utredningar kring fram-
tida 16sningar for skollokaler.

Sala-Heby Energi AB ser en fortsatt framtida inriktning pa
miljéfragor och hur klimatférandringar kommer att pa-
verka branschen. Ett stort arbete ligger ocksa i att forvalta
kundernas fortroende for foretaget och féra dver foretagets
varderingar till ny personal.

Salabostider AB fortsitter ombyggnadsprojekten pa Akra
och Stamparen enligt plan.
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Under hosten 2021 kommer i Sala Silvergruva AB goras en
analys av forutsdttningarna for att bedriva verksamhet de
kommande &ren utifrdn den fastlagda strategiska planen.
Fran 1 januari 2021 har bolaget endast tva fast anstallda
kvar.

Visentliga personalforhallanden

ANTAL MEDARBETARE

Antal *arsarbetare per 31 december inom den kommunala
koncernen, Sala kommun, Salabostdder AB (SB), Sala-Heby
Energi Elnat AB (SHE) samt Sala Silvergruva AB (SSG)

Totalt antal arsarbetare

Koncernen Kommunen

2018 2019 2018 2019

Tillsvidare 2050 1899 1937 1791
Visstidsanstallda 167 243 161 237
Totalt 2217 2142 2098 2028

Antal *arsarbetare per 31 augusti

Koncernen Kommunen
Augusti 2020 2020 2020
Tillsvidare + Visstid= Totalt 2106 2000

*Arsarbetare ar antalet anstallda omraknat i heltidstjanster, alla med tillsvida-
reanstallning, vikariat och allman visstidsanstallning som varat i tre manader
eller langre.

Antal arsarbetare har stadigt minskat i Sala kommun de
senaste tva dren och pa koncernniva ser det ut att ga at
samma hall, en minskning for delaret 2020 (frin arsskiftet
2019/2020) med 36 medarbetare.

Det finns en kompetensbrist for vissa yrkeskategorier i
hala landet och dven i Sala kommun. Bland de svarrekryte-
rade grupperna dterfinns underskoterskor, lirare, social-
sekreterare, samhallsbyggare m.fl. Det finns dven en tekni-
kerbrist i regionen som bl.a. pdverkar Sala Heby energi
(SHE) som mérker av att antalet sokande till utannonse-
rade tjanster minskat, vilket befaras besta. SHE arbetar ak-
tivt genom att bista med praktikplatser, kompetensut-
veckla medarbetare for att 6ka méjligheten att behdlla per-
sonal och uppmuntrar intern rorlighet inom SHE.

Fordelning mellan mén och kvinnor, koncern (antal pers, e]
arsarbetare)

Aug 20 Kommun SaboAB SHEAB SSAB  Summa
Kvinnor 1515 17 16 10 1558
Min 549 23 44 4 620
Summa 2064 40 30 14 2178




Antal anstdllda medarbetare i den kommunala koncernen
per den 31 augusti 2020 var 2178 st, av dessa ar 71,5 %
kvinnor och 28,5 % maén.

Sala kommun har stora kvinnodominerade arbetsplatser,
framst inom vard och omsorg samt barn och utbildning, to-
talt i kommunen ar 73 % av medarbetarna kvinnor. Inom
de kommunala bolagen ar kvinnodominansen stor och i
Sala Silvergruva aterfinns 71 % kvinnor, i de 6vriga tv3 bo-
lagen finns 6vervdagande man, Salabostader har 42 % kvin-
nor och Sala-Heby Energi 27 % kvinnor.

Férdelning mellan man och kvinnor, kommun 20200731

Antal personer, Barn och Vard och o

s disrs Ovrigal  Summa
ej arsarbetare utbildning omsorg
Kvinnor 664 651 200 1515
Mén 174 196 179 549
Summa 838 847 374 2074

Y kontoren for samhdllsbyggnad, tekniska, medborgarkontor, kultur
och fritid, rdddningstjéinst samt personal och ekonomi

De tva storsta verksamheterna ar vard- och omsorg samt
barn och utbildning. Traditionellt &r kommunsektorn kvin-
nodominerad. Sala kommun utgér inget undantag med 73
% kvinnor och 27 % man i augusti 2020.

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

Koncernen Kommunen

2019 202008 2019 202008

Sjukfranvaro totalt i % 6,7 7,9 6,7 7,9

Sjukfranvaro, > 60 dgri % av to- 36,8 32,0 36,8 32,0
talt antal sjukskrivna

Sjukfranvaro, kvinnor 7,7 8,8 7,0 8,8
Sjukfranvaro, man 39 51 29 51
Sjukfranvaro, 29 ar eller yngre 7 88 81 8,8
Sjukfranvaro, 30-49 ar 6,1 7,0 6,6 7,0
Sjukfranvaro, 50 ar eller aldre 7,2 8,6 6,3 8,6

Sjukfranvaron inom den kommunala koncernen fér deldret
2020 visar en sjukfranvaro pa totalt 7,7 %, av den samman-
lagda ordinarie arbetstiden. De kommunala bolagen har en
ndgot lagre sjukfranvaro, i forhdllande till Sala kommun,
vilket ger en marginellt l4gre totalfrdnvaro pd koncernniva.
D4 det giller 1angtidssjukfranvaro, langre dn 60 dagar, lig-

*ontoren for naringsliv, 3 bygg och milj6,
tjanst samt personal och ekonomi.

kontor, kultur och fritid, raddnings-
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ger kommunen vasentligt mycket lagre dn bolagen, da bola-
gen har f4 anstallda i forhdllande till kommunen paverkas
trots detta koncernsiffran endast med 0,5 procentenheter.

I hela koncernen ar sjukfranvaron hogst for kvinnor, vilket
till viss del kan férklaras med att de &r manga fler till anta-
let. Sjukfrénvaron per alderskategori varierar i de olika
verksamheterna, for Salabostider dr den hogst inom al-
dersspannet 30-49 ar, for Sala-Heby Energi och for Sala Sil-
vergruva dr sjukfrdnvaron hégst inom &ldersspannet 50 ar
och dldre men for Sala kommun &r sjukfrdnvaron hogst
inom spannet 29 ar och yngre.

Négra ldngtgdende slutsatser kring utvecklingen av sjuk-
fr&nvaron 4r svar att géra och riskerar att bli missvisande
da effekterna av Covid-19 slar igenom. I nedanstdende ta-
bell kan vi se att den hogsta sjukfrdnvaron finns inom verk-
samheten vard och omsorg och till viss del inom barn och
utbildning, vilket ar verksamheter som pd olika sétt drab-
bats hdrt av den pdgdende epidemi, covid-19.

Sjukfrdnvaron inom Sala kommun fér deldret visar p4 totalt
7,9 % av totalt arbetad tid, en 6kning i férhallande till deld-
ret 2019 med 1,9 %. Malet for sjukfrénvaron i Sala kom-
mun ar satt till fem procent.

Att antalet sjukskrivna varierar markant ver ren och har
regionala variationer beror dels pa konjunkturliget och
forandringar i regelverken, men dven demografiska forand-
ringar som t. ex. att andelen dldre 6kar. Den pandemi som
startade i borjan av 2020, Covid-19, har av forstdeliga skal
okat sjukfranvaron markant, frimst inom verksamheterna
vard och omsorg samt Barn och utbildning. Nagra slutsat-
ser kring utvecklingen av sjukfrénvaron ar svar att gora
och riskerar att bli missvisande da effekterna av Covid-19
slar igenom.

Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid, kommu-
nala bolagen

SaboAB SHEAB SSAB
Sjukfranvaro 2019 202008 | 2019 202008 | 2019 202008
Sjukfranvaro 5,0 5,5 2,8 3,8 3,6 2,6
toti %
Sjukfranvaro, > 58,6 50,6 25,6 39,0 30,7 91,3
60 dgri % av to-
talt antal sjuk-
skrivna
Sjukfranvaro, 8,8 7,8 89 6,6 2,9 3,8
kvinnor
Sjukfranvaro, 2,3 3,1 1,0 3,6 51 0,3
man




SaboAB SHEAB SSAB
Sjukfranvaro, 1,3 2,9 1,1 12,5 0,4 0,0
29 arelleryngre
Sjukfranvaro, 79 8,0 1,9 51 4,0 0,0
30-49 &r
Sjukfranvaro, 35 33 8,7 7,0 8,5 6,4
50 ar eller dldre

Kommunens personalforhdllanden
Andel heltidsanstdllda per verksamhet i kommunen, %

Barn och utbildning Vérd och omsorg Ovriga

2 91 % (89%) 68 % (68%) 89 % (80%)
Kvinnor

Min 93 % (91%) 91 % (86%) 95 % (94%)

Andelen heltidsanstallda har 6kat ndgot for alla kategorier
ovan, utom for kvinnor inom skolan dar andelen ar ofor-
andrad.

Kommunstyrelsen i Sala kommun har beslutat att heltid
som norm ska inféras och i huvudéverenskommelsen (HOK
16) med fackférbundet Kommunal framgar att heltid ska
vara norm vid nyanstallning och att redan anstallda medar-
betare i hogre utstrackning ska arbeta heltid.

Heltidsprojektet, dar syftet ar att infora heltid som norm,
ska enligt beslut vara i mdl senast 31 maj 2021, dd heltid
skall var infort i alla kommunens verksamheter.

ALDER

Antal medarbetare i kommunen som uppnar 65 ar(pens-
ionsalder)/ar

2019 2020 2021 2022

Antal 35 65 40 61

Genomsnittsdlder bland Sala kommuns tillsvidareanstallda
iaugusti 2020 dr 46 dr och for visstidsanstallda 37,6 ar.

HALSA OCH ARBETSMILJO

Friskvard

Sala kommun uppmuntrar hélsoframjande aktiviteter fér
personal genom att erbjuda en friskvdrdspeng, till ett varde
av 1000 kr, att anvandas som betalning for halsoframjande
friskvard som, enligt Skatteverkets regler, ar fria fran for-
mansbeskattning. Nyttjandegraden 2019 var 65,5 %, nytt-
jandegrad mits vid drsbokslutet den 31 december.
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Foretagshdlsovdrd

I lag om foretagshalsovard framgdr arbetsgivarens skyldig-
het att ordna foretagshalsovard. Fran och med 1 september
2017 har Avonova varit kommunens leverantor av fore-
tagshalsovard.

Interna utbildningar

Arbetsmiljoutbildning, bestdende av tva utbildningstill-
fallen for chefer och skyddsombud, har arrangerats under
varen 2020, det tredje tillfallet, som var inplanerat, stalldes
in pa grund av Covid-19. Infér hosten 2020 utreds om det
ar mojligt attha ytterligare arbetsmiljoutbildning via digi-
tala media.

For att ytterligare starka ledarskapet i kommunen har alla
chefer tillgang till distansutbildningar/foreldsningar via
web. Aven de kommunala bolagens VD:ar och sex st fack-
liga ledare ur kommunens Centrala samverkansgrupp har
tillgang till detta. Forelasningarna handlar om de omraden
som varje chef och ledare behéver ha grundldggande kun-
skap i. Kampanjer med program kring aktuella &mnen har
genomforts och under forsta halvaret 2020 handlade pro-
grammen om arbetsmiljo, arbetsratt, det kommunala avta-
let och mindfulness.

En Ledarakademi for chefer och ledare i Vastmanlands
kommuner finns, dar chefsaspirantutbildning samt kurser
och mentorprogram erbjuds, kommunen har tre deltagare
pa chefsaspirantutbildningen, som i dagslaget tyvarr ar
pausad pa grund av pandemin men planeras att ater starta
under &r 2021.

Ovrig kompetensutveckling planeras och hanteras behov-
sanpassat inom respektive verksamhet, utifran behov och
forutsattningar.

REGISTRERING AV RISKER, TILLBUD OCH
OLYCKSFALL

Sala kommun har ett system for rapportering, analys och
atgarder géllande risker, olycksfall och tillbud. For att upp-
marksamma och fi mojlighet att dtgirda riskmoment innan
detleder till olycksfall dr det viktigt att risker och tillbud
registreras och fljs upp.

33
67 %
%

For forsta halvaret 2020 finns 356 registreringar gjorda,
vilket ar en 6kning med 34 registreringar, och av dessa ar
67 % (240st) anmalda skador och 33 % (116st) dr anmalda
tillbud.



LONER 2020

Fér lonedversyn 2020 dr inte det totalt 16nedversynsutfal-
let faststallt da lonedversynen inte genomforts for medlem-
mar i Vardférbundet, Kommunal samt OFR’s férbundsom-
rade f6r kommunal verksamhet ( Vision, Akademikerfér-
bundet SSR samt ledarna).

Den pdgdende pandemin har férsenat uppgérelsen for
dessa forbund och utgngslaget i de forhandlingar som
dterupptas under hdsten 2020 &r ovissa da olika perspektiv
speglar utgangsliget.

Naringslivet rapporterar att laget ar kritiskt och vill ha ett
nollbud, Fackférbunden yrkar pd samma nivier som var ut-
gangspunkten innan pandemin brét ut och att vissa grup-
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per, framst underskéterskor, skall f mer av kakan 4n ov-
riga, ekonomerna sdger att konjunkturldget var kritiskt i
borjan av pandemin med att det inte blev langvarigt och att
BNP utvecklingen bérjat aterhamta sig.

MEDARBETARSAMTAL

Medarbetarsamtal med 16neinslag genomfors arligen med
samtliga medarbetare inom kommunen. Som stod f6r ge-
nomférande finns foreldsning via webb for chefer samt en
partsgemensamt framtagen mall, inklusive utvecklingsplan,
tillgdnglig pd kommunens intranit. Avstamning gors, med
arbetstagarrepresentanter efter lénedversynsprocessen,
for att folja upp att samtalen genomfors samt for att finga
upp eventuella forbattringsforslag.



EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR
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Resultatrakning

N Kommun Koncern
TKR o Bokslut 2019  Redovisat  Redovisat Budget Prognos Bokslut  Redovisat  Redovisat Prognos

t 20190831 20200831 2020 2020 2019 20190831 20200831 2020
Verksamhetens 1 336 329 205 069 237 487 299 342 335782 710020 443 470 457 782 717 806
intakter
Verksamhetens 2 -1690356 -1066974 -1115938 -1649606 -1724683 | -1986380 -1248237 -1267412 -2011436
kostnader
Avskrivningar 3 -62 438 -40 286 -43 363 -74 090 -69620 -110482 -71 544 -79 398 -124 406
Verksamhetens -1416 474 -902 191 -921814 -1424355 -1458521 | -1386842 -876 311 -889 028 -1418 036
nettokostnader
Skatteintdkter 4 1030640 686 618 687 060 1042 259 1033045 1030640 686 618 687 060 1033045
Generella statsbi- 5 364 429 243 811 277 474 405414 439418 364429 243 811 277 474 439418
drag och utjam-
ning
Verksamhetens -21 405 28238 42719 23318 13942 8227 54 118 75506 54 427
resultat
Finansiella intak- 6 6457 5067 6508 5005 7690 3123 2852 3805 3570
ter
Finansiella kost- 7 -6 480 -4 217 -4 367 -6 609 -6113 -22990 -15 157 -15 899 -25 457
nader
Resultat efter fi- -21428 29088 44 860 21714 15519 -11640 41811 63 412 32540
nansiella poster
Extraordindra 8 ~ & * 2 - - - -
poster
Arets resultat -21428 29088 44 860 21714 15519 -11 640 41 811 63412 32541
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Kommun
TKR Not Bokslut Redovisat Redovisat *Budget Prognos
2019 20190831 20200831 2020 31-dec

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -21428 29088 44 860 21715 43539
Justering for av- och nedskrivningar 62 535 40 384 43 363 74 090 69 620
Justering for gjorda avsattningar 9 3279 3713 -709 -1992 -1139
Justering av dvriga ej rorelsekapitalpaver- 10 8986 3071 -6 409 772 -6 541
kande poster
Medel fran verksamheten fére férénd- 53372 76 255 81105 94 585 105479
ring av rérelsekapital
Okning (+)/minskning(-) kortfristiga ford- -6 968 -20 004 -34 229 - -
ringar
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga skul- -6 693 -57 459 1338 - -
der
Okning(+)/minskning(-) forrad och varula- -1294 -447 -439 - -
ger, exploateringsfastigheter
Kassafléde fran den Iépande verksam- 38417 -1655 47 776 94 585 105 479
heten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgangar -12 -12 - - -
Investering i materiella tillgangar -251 505 -163 439 -59 471 -171 575 -134 776
Forsdljning av materiella tillgangar 1988 1208 5090 - 19 089
Investering i finansiella tillgangar -91 -91 0 - -
Forséljning av finansiella tillgangar 9 9 1715 - 1715
Investeringsbidrag 3526 3307 - - -
Kassafléde fran investeringsverksam- 11 -246 087 -159 020 -52 666 -171 575 -113 972
heten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 260 000 260 000 34 456 170 000 34 456
Amortering av langfristiga skulder =28 579 -20347 -20 878 -29 750 -26 034
Okning av langfristiga fordringar -180 -180 -303 - -303
Nytecknad finansiell leasing 2192 - 42 - 42
Minskning av langfristiga fordringar -550 - -153 = -153
Kassafléde fran finansieringsverksam- 231882 239472 13165 140 250 8009
heten
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG
INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infra- - - - - -
struktur
Kassafléde fran bidrag till statlig infra- - - - - -
struktur
Arets kassaflode 24212 78798 8274 63 260 -485
Likvida medel vid arets bérjan 55944 55944 88 156 -13 016 80 156

80 156 134741 88 430 50 244 74 671
Likvida medel vid arets slut
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Balansrakning
Kommun Koncern

TKR Not Bokslut Redovisat Redovisat Bokslut Redovisat  Redovisat

2019 20190831 20200831 2019 20190831 20200831
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 12 281 312 220 1978 1290 1961
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader
och tekniska anldggningar 13 1389 469 1332289 1400505 | 2201407 2109983 2253713
Maskiner och inventarier 14 68 457 65 469 73498 480036 439632 503 872
Pagaende arbeten
Finansiella anlaggningstillgdngar 15 39014 39014 39418 29524 29007 29929
Summa anldggningstillgdngar 1511116 1451236 1513640 | 2712945 2594063 2789474
Bidrag till statlig infrastruktur 16 13 895 14 151 15364 13895 14151 15 363
Omsattningstillgangar
Forrad, lager, exploateringsfastigheter 17 3750 2903 4189 11353 10030 11784
Kortfristiga fordringar 18 94 002 107 038 128231 140 456 127714 142 498
Kortfristiga placeringar 19 - - - - 398 -
Kassa och bank 20 80156 134741 88430 103 565 166 994 139404
Summa omsattningstillgangar 177 908 244 683 220850 255375 305136 293 687
SUMMA TILLGANGAR 1689 024 1695918 1749854 | 2982214 2899197 3098524
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 21 681330 731 847 726190 867726 921061 936 202
- ddrav resultatutjimningsreserv 15 100 15100 15100 15100 15100 15 100
- ddrav drets resultat -21428 29088 44860 -11 640 41811 63413
- ddrav ovrigt eget kapital 687 658 687 658 666230 864 265 864 149 857 689
Avsidttningar
Pensioner och andra forpliktelser 22 48 001 48 436 48492 54258 54 162 54749
Ovriga avsattningar 23 1600 1600 2400 67 480 62 860 68 280
Summa avsattningar 49 602 50036 50892 121738 117 022 123 029
Skulder
Langfristiga skulder 24 675 380 682 090 688721 [ 1575442 1541823 1683178
Kortfristiga skulder 25 282712 231946 284051 417 307 319292 356 115
Summa skulder 958 093 914 036 972772 | 1992750 1861115 2039293
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 1689 024 1695918 1749854 | 2982214 2899197 3098524
OCH SKULDER
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v Koﬁmun Koncern

TKR Not Bokslut Redovisat Redovisat | Redovisat Redovisat  Redovisat

2019 20190831 20200831 2019 20190831 20200831
Panter och ansvarsforbindelser
Pantbrev 26 - 103 680 103 680 103 680
Pensionsforpliktelser 27 483 481 492 798 477680 484 291 498 523 478 490
Borgensataganden 28 854 609 798 622 947982 21113 17 847 18 236
Operationella leasingavtal 29 15934 9990 15348
Finansiell leasing 30 1642 1531
Hyresavtal verksamhetsfastigheter 31 241051 209 474 241051

Kommunen har pensionsutfastelser dt Sala - Heby Energi AB och Vastmanlands Avfalls AB.

Sala kommun har i april 2009 ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuva-
rande och framtida forpliktelser. Samtliga 291 kommuner och landsting/regioner som per 2020-08-31 var medlemmar i Kom-
muninvest har ingdtt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av an-

svaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprdktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavta-
let ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av i Kommuninvest
i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk for-
ening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sala kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att
per 2020-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 525 300 mnkr och totala tillgdngar till 528 168,5
mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 827 ,7 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna till

1839 233,8 mnkr.

Sala kommun har efter KF beslut 20091029 § 96 undertecknat ett genomférande och finansieringsavtal med Banverket avse-
ende dtaganden pa Dalabana etapp 1 och 2. Avtalet innebar att Sala kommun vid ett eventuellt uppkommet underskott maximalt
garanterar 17,5 Mnkr.

Sala kommun har ett skogsinnehav pd 4 850 ha med ett grovt berdknat marknadsvarde pa ca 249 mnkr som till betydande del
ligger utanfér balansrakningen.
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KOMMUN: KONCERN:
Not Bokslut  Redovisat Redovisat Budget Prognos Bokslut Redovisat  Redovisat Prognos
2019 20190831 20200831 2020 2020 2019 20190831 20200831 2020
1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 29630 17 278 15735 228 465 140794 113 649
Taxor, avgifter och ersatt- 68 137 43 401 42 465 68 137 43 401 42 465
ningar
Hyror- och arrenden 27 099 18136 17 325 201 241 133146 137271
Bidrag 138 640 82541 110439 139 354 82375 111104
Forsaljning av verksamhet 66 167 41275 45731 66 167 41275 45731
o entreprenader
Forsaljning av anldggnings- 1,513 1478 5410 1513 1518 6881
tillgangar
Forsdljning av exploate- 5144 961 682 5144 961 682
ringsfastigheter
336 329 205 069 237487 299 342 335782 710 020 443470 457 782 717 806
2 Verksamhetens kostnader
Loner o sociala avgifter 1057 438 682 085 700315 1123771 725568 741294
Pensionskostnader inkl 109 666 62117 59 098 116 063 67 249 63 625
sarskild 16neskatt
Inkop anl tillgangar o un- 11937 7947 6231 56 340 6027 17 004
derhallsmtrl
Bransle, energi och vatten 33335 20 055 19 569 161 812 9087 72568
Kép av huvudverksamhet 154 304 100 699 107 922 154 304 100 699 107 922
Ovriga tjdnster 123018 70099 75133 123 018 70099 75133
Lokal- och markhyror 42 246 28 266 30400 29573 19811 20107
Lémnade bidrag 51173 34 419 41249 47 123 31179 36 592
Ovriga kostnader 107 249 61288 76 022 174 376 118517 133168
1690365 1066974 1115938 1649606 1724683 1986 380 1248237 1267412 2011436
3 Avskrivningar
Immateriella anlaggn 92 61 62 121 126 295 349
Mark, byggnader, tekniska 47 259 30898 34192 71177 46 015 52036 95 866
anlaggningar
Maskiner och inventarier 14 336 9200 9110 37397 25337 29478 30601
Nedskrivningar 752 126 0 1788 65 - -
Aterforing av nedskrivn - - - - - -2410 -2410
byggn/mark
62438 40 286 43 364 74 090 69 620 110 482 71544 79 398 124 406
Totala kostnad for rakenskapsrevision 377 tkr . Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rakenskaperna 30 tkr.
Kostnaderna for rakenskapsrevion avser kostnader for granskning av bokféring, delarsrapport for rakenskapsar 2020.
4  Skatteintdkter
Kommunalskatt, prel 1039 900 693 266 697 584 1046 375 1039 900 693 266 697 584 1046 375
Slutavrdkning 2018 543 - - - - -
Slutavrdkning 2019 -9 803 996 -4 911 -4 911 543 996 -4911 -4911
Slutavrdkning 2020, pro- - -7 645 -5613 -8 420 -9 803 -7 645 -5613 -8420
gnos
1030 640 686 618 687060 1042259 1033045 1030 640 686 618 687 060 1033045
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SALA KOMMUN
Redovi- Redovi- Redovi-
KOMMUN: sat sat KONCERN: sat
Not
& Bokslut 2019083 2020083 Budget Prognos Bokslut  Redovisat 2020083 Prognos
2019 1 i 2020 2020 2019 20190831 1 2020
5 Kommunalekonomisk
utjamning och LSS
Inkomstutjgmningsbi- 279970 186 648 192 261 288 392 279 970 186 648 192 261 288392
drag/-avgift
Inférandebidrag - - 1327 1991 - - 1327 1991
Kostnadsutjamning 6657 4438 10 785 16 177 6 657 4438 10785 16 177
Regleringsbidrag/-avgift 16 009 10672 15616 23423 16 009 10672 15616 23423
LSS utjamningsavgift/-bi- 6734 4489 6773 10 161 6 734 4489 6773 10161
drag
Fastighetsavgift 44016 30059 31339 47 008 44 016 30059 31339 47 008
Generella bidrag fr sta- - - - - % = % 5
ten “byggbonus”
Tillfélligt statsbidrag 11043 7 506 4494 4494 11 043 7 506 4494 4494
mottagning av flyktingar
Stod starka valfarden - - 14 880 47772 - - 14 880 47772
364 429 243 811 277474 405 414 439 418 364 429 243811 277474 439418
Stodet for att starka valfarden har fordelats fran utbetalningsmanaden och resterande del av ra-
kenskapsaret.
6 Finansiella intdkter
Bankrénta - + - - 2 - - -
Ovriga rénteintikter 445 344 381 - 485 455 576 603 761
Rénteintakter kundford- 151 208 198 - 138 250 279 276 226
ringar
Borgensavgifter 3725 2389 2936 4780 4259 177 132 140 -
Overskottsutdelning 1782 1782 828 - 879 1782 1782 828 879
Kommuninvest
Ovriga finansiella inték- 344 344 2164 225 1929 457 83 1958 1704
ter
6457 5067 6508 5005 7 690 3123 2852 3805 3570
7 Finansiella kostnader
Lanerantor -4 502 -2941 -3117 -5344 -4 900 -21 680 -13 522 -14 646 -24 266
Negativ ranta bankme- -8 -52 - - - -8 -52 - -
del
Finansiell kostnad pens- -1710 -1061 -1143 -1246 -1 265 -1710 -1061 -1143 -1265
ion
Ovr finansiella kostnader -260 -163 -107 - -52 408 -522 -110 74
-6 480 -4 217 -4 367 -6 609 -6 113 -22 990 -15 157 -15 899 -25457
8  Extraordindra intdkter

Aterforing nedskrivning
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SALA KOMMUN
Not Bokslut Redovisat Redovisat Budget Prognos
2019 201950831 20200831 2020 31-dec
9 Justering avsattningar
Avsédttning pensioner 2 837 3271 491
Avsattning skatter - - -
Avsattning viten 442 442 -1200
Avsattningar bidrag till infrastruktur - - -
3279 3713 -709 -1992 -1139
10 Justering av 6vriga ej rorelsekapital-
paverkande poster
Realisationsvinster -1513 -1103 -6 814 -6 814
Realisationsforlust 8149 7 0 0
Forandring ack skuld anlaggnings/an- 2707 1651 669 669
slutningsavgifter
Upplésning investeringsbidrag -1129 -734 -795 -1193
Uppldsning statlig bidrag infrastruk- 772 515 515 772
tur Citybanan
Uppldsning statliga bidrag infrastruk- - - 17 25
tur Cykelbana Kumla-Ransta
Ovrig ej likvidpaverkande poster - 2736 - 0
8986 3071 -6 409 772 -6 541
11 Investeringsnetto
Investeringsutgifter -251 609 -163 543 -59 471 -134 776
Investeringsinkomster 5523 4523 6 805 20 804
- varav fastighetsférsdljningar 1818 1208 5090
- varav férsdljning maskiner o bilar 170 - -
- varav férsdljning finansiella anldgg- 9 9 1715
ningstillgangar
- varav investeringsbidrag 3526 3307 -
-264 087 -159 020 -52 666 -171575 -113 972
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SALA KOMMUN

KOMMUN: KONCERN:
Not Bokshit Redovisat Redovisat —_—— Redovisat Redovisat
2019 20190831 20200831 2019 20190831 20200831
12 Immateriella anldggningstillgangar
Patent - -
Licenser 281 212 220
281 312 220 1978 1290 1961
Ack Investeringar 487 487 500 1633 1633 2290
Ack Avskrivningar -126 -126 -219 -183 -183 -312
Ingadende bokfort varde 361 361 281 1450 1450 1978
Nyanskaffning inkl pagaende projekt 12 12 656 211 277
Arets Avskrivningar -92 -61 -61 -127 -65 -294
Ovriga férandringar - - - - -307 -
Utgdende bokfort varde 281 312 220 1978 1290 1961
Avskrivningstid (genomsnittlig) 5 Ar 5 Ar 5 Ar
13 Mark, byggnader och tekniska an-
laggningar
Markreserv 31024 28 704 35322
Verksamhetsfastigheter 934 400 764 191 1027861
Fastigheter for affarsverksamhet 178 617 175018 183646
Publika fastigheter 106 322 100 749 112584
Fastigheter for annan verksamhet 29443 28797 29713
Pagaende projekt 109 663 234 829 11378
1389 469 1332289 1400505 2201407 2109983 2253713
Ack. Investeringar 1822568 1822568 1971398
Ack. Avskrivningar -610 479 -610 479 -621874
Ack. Justeringar - 39946
Ingdende bokfort varde 1212 089 1212089 1389469
Nyanskaffning inkl pagaende projekt 234183 154 246 54953
Avyttringar -1988 -1208 -5090
Arets Avskrivningar -47 259 -30774 -34202
Ombklassificeringar - - -
Utrangeringar/Nedskrivningar/Ater- -8972 -3170 -
foring av nedskrivningar
Ombklassificering till exploatering -97 - .
Justering bokfort véarde - % -9652
Reavinster 1513 1105 5026
Reaforluster ¥ %
Utgdende bokfort varde 1389 469 1332289 1400505 2201407 2109983 2253713
Avskrivningstid (genomsnittlig) 26 ar 43 Ar 41 Ar
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SALA KOMMUN
KOMMUN: KONCERN: B .
Not —— Redovisat Redovisat - Redovisat Redovisat
2019 20190831 20200831 2019 20190831 20200831
14 Maskiner och inventarier
Maskiner 11 445 12 580 9287 420618 386 222 437 142
Inventarier 44140 39548 51723 46 547 40 069 54202
Bilar 12 872 13341 12488 12872 13341 12527
68 457 65 469 73498 480 036 439 632 503 872
Ack. Investeringar 298 341 298 341 315201 913 894 913 797 1049 048
Ack. Avskrivningar -232 989 -232 989 -247516 -532273 -532178 -569 784
Ack. Justering - - 771 - - 771
Ingdende bokfort varde 65 352 65352 68457 381621 381619 480 036
Nyanskaffningar 17 411 9293 14142 136 078 83327 52927
Avyttringar - - =277 2 -156
Arets avskrivningar -14 311 -9176 -9100 -37 390 -25313 -29 092
Nedskrivningar/Aterforing av ned- = = g “ = 156
skrivningar
Reavinster 4 - - 4 - -
Utgaende bokfort varde 68 457 65 469 73498 480036 439632 503 872
Avskrivningstid (genomsnittlig) 5Ar 7Ar 9 Ar
15 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i Kommunaktiebolaget 2 2 2 2 2 2
Aktier i Sala-Heby Energi AB 88 88 88 - - -
Aktier i Sala Silvergruva AB 5000 5000 5000 - - -
Aktier i Salabostdder AB 10 247 10 247 10 247 - - -
Aktier i Inera AB 43 43 43 43 43 43
Andelar i Kommuninvest 13901 13901 13901 13901 13901 13 901
HK Scan OY 16 - - & =
Andelar 702 702 815 1389 1389 1502
Bostadsratter 40 40 28 40 40 28
Forlagsbevis Kommuninvest 3800 3800 3800 3800 3800 3800
Utlamnat reverslan Vafab Miljo Kfb 4683 4683 4683 4683 4 683 4683
Pensionsforsdkring - - - 5157 4639 5157
Kapitalforsdkring fortroendevalda 509 509 811 509 509 811
39014 39014 39418 29524 29007 29929
Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska forening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest har dérefter beslutat om
insatsemissioner om sammanlagt 23 tkr for Sala kommun. Kommuninvest utbetalar upparbetade 6verskott och kraver
aterbetalning som andelskapital, ssmmanlagt 5 808 tkr. | enlighet med yttrande fran Radet for kommunal redovisning
(RKR) redovisas inte dessa ut- och inbetalningar 6ver resultatrakningen. Totalt andelskapital i Kommuninvest uppgick 2020-
06-30 till 19 732 tkr for Sala kommun.
16 Bidrag till statlig infrastruktur
Citybanan 19 298 19298 19298 19298 19298 19 298
Uppldsning bidrag Citybanan -5403 -5146 5918 -5403 -5 146 -5918
Utgaende bokfort varde 13895 14 151 13 380 13 895 14 151 13 380
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KOMMUN: KONCERN: X A
Not Bokslut Redovisat Redovisat Hleaish Redovisat Redovisat
2019 20190831 20200831 2019 20190831 20200831
Cykelbana Kumla-Ransta - - 2000 - - 2000
Uppldsning cykelbana Kumla-Ransta - % 216 2 = -16
Utgaende bokfért virde - - 1984 - - 1984
Utgdende bidrag till statlig infra- 13 895 14151 15364 13 895 14151 15363
struktur
Uppldsning av bidraget till Citybanan, ursprungligen 19 298 tkr, har paborjats 2013 och upploses
over 25 ar.
Uppldsning av bidraget till Cykelbana Kumla-Ransta, ursprungligen 2 000 tkr, har pabérjats 2020
och upploses dver 20 ar.
17 Forrad
Central-/materialférrad 242 310 242 3557 3714 3557
Bransleforrad - - 4073 3477 4073
Lager 2246 2146 2246 2461 2392 2453
Exploateringsfastigheter 1262 447 1701 1262 447 1701
3750 2903 4189 11353 10030 11784
18 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22538 26 838 28753 24708 29 944 27 220
Fordringar hos anstdllda 88 182 171 88 182 171
Statsbidragsfordringar ensamk flyk- - 87 - - 87 -
tingungdomar
Ovr statsbidragsfordringar 882 583 944 882 583 944
Skattefordringar 13517 28345 19 644 15544 14 398 16 566
Kommunal fastighetsavgift 28947 28208 30982 28947 28 208 30982
Upplupna skatteintakter - ~ - - - -
Forutbetalda kostnader och upplupna 26 929 22188 46 637 64 525 29 501 57 694
intdkter
Ovriga kortfristiga fordringar 1100 606 1100 5760 24 812 8922
94 002 107 038 128231 140 456 127 714 142 498
19 Kortfristiga placeringar
- = - 398 -
- - - - 398 -
20 Kassa och bank
Avrakningskonton = 611 551 - 611 551
Huvudkassa - * g 36 28 8
Plusgiro = = * - - -
Bank 79 817 133779 87417 103 191 166 004 138 383
Sparkonto lantmédnnen 339 351 463 339 351 463
80 156 134741 83430 103 565 166 994 139 404
21 Eget kapital
Anlaggningskapital 786 134 719 110 789391 1029 659 935218 998 628
Rorelsekapital -104 804 12737 -63201 -161 932 -14 154 -62428
681 330 731847 726190 867 726 921 061 936 202
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KOMMUN: X . KONCERN: A .
Not Boks] Redovisat Redovisat —— Redovisat Redovisat
okslut 50190831 20200831 OXSIUt 90190831 20200831
2019 2019
Specifikation av det egna kapitalets forénd-
ring
Ingaende Eget kapital 702 758 702 758 666 231 879 366 879 250 872788
Justering eget kapital forandrad skat- - - - - - -
tesats
Utdelning - - - - -
Arets resultat -21428 29088 44 860 -11 640 41811 63 412
Utgaende Eget Kaptial 681 330 731847 726190 867 726 921 061 936 202
Balansutredning
Arets resultat -21428 29088 44 860
Realisationsvinst -1513 -1103 -6730
Realisationsforlust - -7 -
Arets resultat efter balanskravsut- -22941 27 985 38131
redning
Medel till/frén resultatutjdmningsre- 0 0 0
serv
Arets balanskravsresultat 22941 27 985 38131
Kommunfullmiktige har under 2013 beslutat att avsdtta 15,1 mnkr av tidigare ars resul-
tat till en resultatutjamningsreserv. | eget kapital ingar 461,4 tkr som avser Sala kultur-
fond.
Avsattningar for pensioner o andra
22 e
forpliktelser
Avsattning for pensioner
Ingdende avsattning, inkl I6neskatt 45 164 45 165 48001 50891 50 892 54 258
Pensionsutbetalning -2613 -1592 -1920 -3210 -1592 -1920
Nyintjdnad pension 10 004 9845 1395 10004 9 845 1395
Rénte- och basbeloppsupprakning 1376 855 920 1376 855 920
Overfort till ordinarie berdkning -6 462 -6 462 - -6 462 -6 462 -
Ovrig post -22 -15 1 1105 -15 1
Forandring l6neskatt 554 638 95 554 638 95
Summa avsdttning pensioner 48001 48436 48492 54258 54 162 54 749
Aktualiseringsgrad 87% 97% 97%
Overskottsfond hos KPA 3441 3441 3347
23 Ovriga avsittningar
Avsattning skatter enl faststalld ba- - = 65 880 61260 65 880
lansrakning
Avsattning viten, ej verkstallda beslut 1600 1600 400 1600 1600 400
LSS
GC Kumla-Ransta medfinansiering - = 2000 - - 2000
Summa 6vriga avsattningar 1600 1600 2400 67 480 62 860 68 280
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KOMMUN: . . KONCERN: X X
Not Boks| Redovisat Redovisat " Redovisat Redovisat
okslut 50190831 20200831 okslut = 50190831 20200831
2019 2019
24 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut 629 534 638 766 643111 1520595 1489737 1629787
Forutbetalda intikter som regleras
éver flera dr:
Forutbetalda investeringsbidrag, inga- 23057 22838 23057 32397 32178 32058
ende vérde
Nya investeringsbidrag under aret -4 897 -4503 -5693 -4 076 -4 503 -5693
Resultatférda investeringsbidrag - -1160 -576 -1220
Summa forutbetalda investeringsbi- 18 160 18 335 17 365 27 161 27 099 25145
drag
Aterstaende antal &r (végt snitt) 16 ar 17 ar 16 ar
Forutbetalda Leasingskulder som re-
gleras 6ver flera ar Ingdende virde
Nya férutbetalda Leasingskuld, inga- “ x 1642 " @ 1642
ende vérde
Amortering leasingsskulder b = 153 . 3 -153
Nya leasingskulder under aret 1642 - 42 1642 - 42
Resultatforda leasingskulder _ " & 5 2 .
Summa forutbetalda leasngskulder 1642 : 1531 1642 5 1531
Aterstdende antal dr (vigt snitt) Se
not 28 Finansiell leasingavtal
Forutbetalda anlaggnings-/anslut- 29723 28278 30392 28723 28278 30392
ningsavgifter VA, ingaende varde
Nya anslutningsavgifter VA, ingdende -3678 -3289 -3678 -3678 -3289 -3678
vdrde
Nya anslutningsavgifter under aret ¥ & = = -
Resultatférda avgifter - % - - - -
Summa forutbetalda anslutningsav- 26 045 24 989 26714 26 045 24 989 26714
gifter
Aterstaende antal &r (végt snitt) 67 ar 60 ar 60 ar
Summa forutbetalda intdkter 45 847 43 324 44079 54 848 52088 53390
Summa langfristiga skulder 675380 682 090 688 721 1575442 1541823 1683178
25 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristig skuld 25431 25431 26 035 35224 28574 29 256
Kortfristig skuld VA-kollektivet 518 5342 4718 518 5342 4718
Leverantdrsskulder 62 198 38 230 32019 117 845 75678 52426
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SALA KOMMUN
KOMMUN: A . KONCERN: . .
Not Biokst Redovisat Redovisat - Redovisat Redovisat
okslut 50190831 20200831 OKsIUt 20190831 20200831
2019 2019
Upplupen killskatt 16 464 17 897 17391 17513 19 201 18 505
Upplupna arbetsgivaravgifter 20235 21977 22429 22 606 24490 25039
Fastighetsskatt 1026 1544 1085 1408 1341 1198
Retroaktiva loner 2914 2820 2531 2914 2820 2531
Semesterloneskuld o okompad 6ver- 43483 29148 31207 47 500 33040 35510
tid
Ferieldneskuld ldrare 14979 - 14979 14 979 - 14 979
Uppehallsléneskuld 858 - 858 858 - 858
Upplupna pensionskostnader, indivi- 34743 25805 25604 35526 25 805 26 348
duell del
Upplupen séarskild I6neskatt pens- 8429 19920 20276 8 819 21286 20918
ioner
Upplupna rantekostnader 501 647 644 6 553 5188 5520
Ovriga skulder 15 15 15 12 259 7 368
Ovriga forutbetalda intékter 335 - 14271 14 298 15315
Forutbetalda skatteintdkter 20303 11692 20318 20303 11692 20318
Ovriga utgiftsrester och dvriga inte- 30279 31478 63943 70 454 38281 75 309
rimsskulder
282712 231946 284051 417 307 319 292 356 115
26 Panter
Fastighetsinteckningar = 5461 5461 5461
Foretagsinteckningar . = - 98 219 98 219 98 219
- - 103 680 103 680 103 680
27 Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte uppta- 389 088 396 586 384420 389742 402 311 385230
gits bland skulder eller avsattningar
Sarskild loneskatt pensioner, ansvars- 94 393 96 212 93260 94 550 96 212 93 260
forbindelser
483 481 492798 477 680 484 291 498 523 478 490
28 Borgensataganden
Forlustansvar for egnahem och sma- 82 64 82 82 64 82
hus
VafabMiljé Kommunalférbund 21032 17 783 18154 21032 17783 18 154
Kommunala bolag 833496 780775 929746 - -
854 609 798 622 947982 21113 17 847 18 236
Operationella leasingavtal, framtida
29 5
leasingkostnader
Med forfall inom 1 ar 10 502 3536 12233
Med forfall inom 2-5 ar 5298 6187 3079
Med férfall senare n 5 ar 134 267 36
15934 9990 15348
30 Finansiella leasingavtal

Framtida hyreskostnader:
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KOMMUN: . . KONCERN: X .
Not ksl Redovisat Redovisat Bl Redovisat Redovisat
Bokslut 50190831 20200831 okslut 50190831 20200831
2019 2019
Med forfall inom 1 ar 223 238
Med férfall inom 2-5 ar 1045 1036
Med forfall senare &n fem ar 373 258
1642 1531
31 Hyresavtal verksamhetsfastigheter,
framtida hyreskostnader
Med forfall inom 1 ar 23966 27484 23966
Med forfall inom 2-5 ar 74 036 78 891 74036
Med forfall senare én 5 ar 143 049 103 099 143049
241 051 209474 241051
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SALA KOMMUN
DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING
Driftsredovisning

DRIFT, tkr Redovisat Redovisat *Budget Prognos Budget-

20190831 20200831 2020 31-dec awvikelse
KS - Kommunchef 12978 12479 16957 18025 -1 068
Intdkter -4 585 -7316 -8420 -10490 2070
Kostnader 17563 19795 25377 28515 -3138
KS - Personalkontor 6942 5828 11319 10269 1050
Intdkter -461 -778 -675 -1217 542
Kostnader 7403 6 606 11994 11486 508
KS - Ekonomikontor 19470 20460 31093 30993 100
Intdkter -1084 -945 -1649 -1410 -239
Kostnader 20554 21406 32742 32403 339
KS - Samhidillsbyggnadskontor 61201 68349 94584 97460 -2 876
Intdkter -238 292 -229 985 -375 684 -377 488 1803
Kostnader 299 493 298 334 470 268 474 948 -4 680
KS - Rdddningstjdnst 12 083 12487 24051 23724 327
Intdkter -13014 -13323 -14 481 -14 484 2
Kostnader 25098 14 809 38532 38207 325
KS — Kontor for héllbar tillvéxt 38091 41653 60265 59 085 1180
Intdkter -35676 -29591 -55 809 -47 639 -8 170
Kostnader 73766 71244 116 073 106 723 9350
Summa KS 150763 161229 238269 239 555 -1287
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DRIFT, tkr Redovisat Redovisat *Budget Prognos Budget-
20190831 20200831 2020 31-dec avvikelse
Revision 299 377 879 879 -
Intékter -1 - = - -
Kostnader 300 377 879 879 -
Overférmyndare 1897 1943 3036 3036 -
Intdkter 0 - - - -
Kostnader 1897 1943 3036 3036 -
Kultur- och fritidsndmnd (KFN) 30439 34134 52283 51990 293
Intdkter -4 818 -2 854 -5570 -5101 -469
Kostnader 35257 36 988 57853 57092 761
Skolndmnden (SKN) 339799 351 865 551810 554 281 -2471
Intdkter -114 774 -114 623 -179 580 -180 402 822
Kostnader 454 573 466 488 731390 734 681 -3293
Va@rd- och omsorgsnamnd (VON) 370507 376 046 567 182 597 869 -31687
Intdkter -36 006 -68 150 -39 504 -74187 34 683
Kostnader 406 514 444 196 606 686 673 056 -66 370
Finansférvaltningen 8410 -4 030 10895 9911 985
Intékter -1332 -4 881 - -5614 5614
Kostnader 9742 851 10895 15525 -4 629
Totalt 902 191 921 814 1424354 1402481 -34 167
Investeringsredovisning
INVESTERING, netto Redovisat Redovisat *Budget Prognos Budget-
tkr 20190831 20200831 2020 31-dec avvikelse
KS — Kommunchef 0 3175 4224 -1049
KS - Medborgarkontor 1271
KS — Samhillsbyggnadskontor inkl VA 150 840 154993 84 330 70 663
KS - Rdddningstjdnst 1479 8958 8383 575
KS — Kontoret for hallbar tillvéxt 150 150 -
Summa Kommunstyrelse (KS) 153 590 167 556 97 367 70189
Kultur- och fritidsndmnd (KFN) 809 1200 1200 -
Skolnamnd (SKN) 3108 14120 14 120 =
Vard- och omsorgsnamnd (VON) 1223 3000 3000 -
Finansforvaltning o -1715 1715
Summa 158731 185876 113 972 71904

*Inkl TA-anslag
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BESKRIVNINGAR

Redovisningsprinciper

Redovisningen har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) och god re-
dovisningssed och enligt gallande rekommendationer frin
Ridet for kommunal redovisning (RKR) samt anvisningar
fr&n Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Kommunfullméktige har under 2018, KF § 122, fattat be-
slut om att frangd huvudregeln i RKR:s information om re-
dovisning av rivnings- och saneringsutgifter och aktivera
dessa utgifter som markanlaggning istallet for att de kost-
nadsfors direkt.

Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 ar Klassificeras som
anldggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for
mindre varde, som har satts till ett prisbasbelopp. Det gal-
ler som gemensam grins for materiella tillgdngar och dar-
med ocksa for finansiella leasingavtal.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas pa egen rad i resul-
tatrakningen. For att en post ska betraktas som jamforelse-
storande ska posten uppga till ett visentligt belopp samt
vara av sddant slag att den inte forvantas intraffa ofta eller
regelbundet.

Extraordindra poster

For att en post ska klassas som extraordinar ska posten
uppgd till ett visentligt belopp, handelsen ska sakna tydligt
samband med den ordinarie verksamheten samt vara av
sddan typ att den inte kan férvéntas intréffa ofta eller regel-
bundet.

Skatteintakter och dvriga intdkter

Skatteintikterna redovisas det &r den beskattningsbara in-
komsten har intjinats av den skattskyldige. Periodisering
gors utifrdn SKR:s senaste prognos, cirkuldr 20:32. Diffe-
rens mellan slutlig taxering och redovisad skatteintdkt fo-
regdende &r redovisas som justeringspost.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en
forutbetald intikt och redovisas bland langfristiga skulder i
balansrikningen. Bidragen och avgifterna periodiseras ut
over anliggningens nyttjandeperiod som en intdkt i resul-
tatrakningen.

Sala-Heby Energi AB nettoredovisar tvd investeringsbidrag
(124 tkr och 1 425 tkr) som erhélls ar 2016 och 2018.
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Personalkostnader

Intjanad semesterlén och okompenserad dvertid har var-
derats till sitt verkliga varde inklusive personalomkost-
nadspaldgg (40,15 %) och redovisas som kortfristig skuld i
balansrakningen.

Arbetsgivaravgifter for augusti har periodiserats.

Anléggningstillgéngar

Enligt Sala kemmuns ‘Riktlinjer for investeringsredovis-
ning’ ska tillgdngar med en nyttjandeperiod pd minst 3 ar
och ett viarde pa minst ett basbelopp klassas som investe-
ring och redovisas som anldggningstillgdng.

Kommunen tilldmpar s3 kallad rak nominell metod dér av-
skrivning sker pad tillgdngarnas anskaffningsvirde. Avskriv-
ning piborjas manaden efter att investeringen tagits i bruk.

Fran och med 2015 tillampas komponentavskrivning pa
objekt dir komponenter tydligt kan urskiljas. Objekt med
ett bokfort virde 6verstigande 25 mnkr vid boksiut 2013
har uppdelats i komponenter utifran en schablon. Grundin-
vesteringarna har sedan procentuellt férdelats ut pé re-
spektive komponent och framtida avskrivningar anpassas
till komponentens avskrivningstid.

Foljiande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen
for; byggnader och tekniska anldggningar: 10, 15, 20, 25,
30, 33,50 och 100 ar, och for maskiner och inventarier; 5,
7,10,15,20och 25 ar.

Pdgdende projekt samt markreserv avskrivs inte alls.

Omsittningstiligangar

Avgransade exploateringsomraden klara for forsaljning re-
dovisas som omsattningstillging. Enstaka tomter utanfor
avgrinsat exploateringsomrade redovisas som materiella
anlaggningstillgdngar d de har ett ringa virde.

Lan och rantor
Kostnads- och intdktsrantor har periodiserats. Nastkom-
mande drs amorteringar ar bokférda som kortfristig skuld.

Pensioner

Sala kommun redovisar sina pensionsataganden enligt
blandmodellen. D v s pensioner intjinade frin och med
1998 redovisas som avsattning i balansrdkningen och
pensionsformaner som intjénats till och med 1997 redovi-
sas som ansvarsforbindelse.

Pensionsforpliktelserna for fortroendevalda (PBF-KL) har
skuldforts.

Pensionsforpliktelser for fortroendevalda (OPF-KL) har sa-
kerstallts i en kapitalférsdkring som redovisas som finansi-
ell tillgdng och pensionsskuld i balansrikningen.

Avgiftsbestdmda pensionen (tjdnstepensionsavtalet) redo-
visas som kortfristig skuld och betalas ut for individuell for-
valtning i mars niastkommande ar.



Samtliga pensioner redovisas inklusive sarskild loneskatt
24,26 %.

Hyra och leasing

De leasingavtal av 16s egendom som finns i kommunen och
som tecknats fran och med 2019-01-01 redovisar Sala
kommun i enlighet med RKR R5.

Samtliga leasingavtal tecknade fore 2019-01-01 redovisas
som operationella. Finansiella avtal redovisas som anligg-
ningstillgdng och forpliktelsen att betala leasingavgiften re-
dovisas som skuld i balansrakningen.

Framtida leasing- och hyresavgifter redovisas under an-
svarsforbindelser.

Begreppsforklaringar

Resultatrdkningen redovisar intakter och kostnader samt
drets resultat. Interna intikter och kostnader ar elimine-
rade och ingdr inte i resultatrakningen.

Posten skatteintdkter innehaller endast intakter berdknade
utifrdn det egna skatteunderlaget. Det generella statsbidra-
get redovisas tillsammans med bidrag och avgifter i utjam-
ningssystemet i posten generella statsbidrag och utjam-
ning.

Balansrdkningen visar i ssmmandrag kommunens samtliga
tillgdngar, eget kapital, avsattningar och skulder pa dagen
for rakenskapsdrets utgang.

Balansrakningen redovisar vad kommunens tillgangar be-
stdr av samt hur dessa har finansierats. Tillgdngarna delas
in i, anlaggningstillgdngar och omsittningstillgangar.

Anliggningstillgdngarna dr uppdelade i immateriella an-
laggningstillgdngar, materiella anlaggningstillgdngar och fi-
nansiella anlaggningstillgangar.

Omsittningstillgdngarna visar tillgadngar som inte dr av-
sedda att stadigvarande innehas eller brukas.

Ianslutning till posten "eget kapital” dr drets resultat speci-
ficerat. Skalet ar att poster inte endast skall kunna bokas
upp pa balansrakningen utan méaste redovisas dver resul-
tatrdkningen. Forandringen av eget kapital kan avldsas ge-
nom att jamfora ingdende och utgdende balans av eget ka-
pital i balansrakningen med resultatrikningens rad, "arets
resultat”.

Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder.
Med kortfristiga avses sddana som forfaller inom ett ar fran
balansdagen.
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Kassaflddesanalysen/finansieringsanalysen visar hur en ra-
kenskapsperiods investeringar och lIépande verksamhet
har finansierats och hur de har inverkat pd verksamhetens
likvida stallning.

For kommunens interna redovisning tillkommer &ven drift-
och investeringsredovisning

Driftredovisningen, i vilken verksamheternas budgeterade
och redovisade intakter och kostnader visas. Resultatrak-
ningen utgdr ifran driftredovisningens intakter och kostna-
der.

Investeringsredovisningen, i vilken verksamheternas budge-
terade och redovisade investeringsinkomster och -utgifter
ingdr. De redovisade nettoinvesteringarna fors gver till
finansieringsanalysen.

Nyckeltalsbeskrivningar
Finansnetto: finansiella intikter - finansiella kostnader

Soliditet %: eget kapital/totala tillgngar

Redovisningsmodellens samband

| NémndA | Projekt 1
NémndB | Projekt 2
L | Etc
| Summa intdkter Inkomster
Investeringsbidrag
~ | Nettoinvestering
~~~~~~~~~ | KASSAFLODESANALYS |
Lopande verksamhet

P> Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Arets kassafléde

g Verksamhetens intékter*
- p» Verksamhetens kostnader*
i Avskri'v'nii'\g';r'
Nettokostnader
Skatteintakter m m

Verksamhetens resultat | BALANSRAKNING

Finansnetto ~——J= Anlaggningstillgangar «
Extraordindra poster » Omsittningstillgdngar
Arets resultat Summa tillgéngar

P Eget kapital
Skulder <
Summa skulder

* interna poster avraknade
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